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1.

Vychodiskové parametre a pravidla

Tento Organizaény poriadok (dalej len ,,0P“) doplifia , upresfiuje a vymedzuje pdsobnost a vyklad
zdkladnych dokumentov zaujmového zdruzenia pravnickych os6b - Narodného energetického
klastra NEK (dalej len ,,zdruzenie”), je vypracovany, schvaleny v sulade s prislusSnymi kapitolami
Stanov zdruZenia a po schvdleni najvyssim organom zdruzenia — Zhromazdenim ¢lenov zdruzenia
sa stava jeho neoddelitelnou stcéastou.

OP podrobne upresriuje zakladné principy, pravidla, systém riadenia, zodpovednost a funkcénu
naplfi a rozsah praktickych pravomoci organov zdruzenia, riadiacu a kontrolnu ¢innost, ako aj
pravidld rokovania, prdce s c¢lenskou zdkladrou, volieb do orgdnov zdruZenia, mandatneho
a pomerného zastupovania, riadenia a kontroly ¢lenskych prav a povinnosti, spdsoby prezentacie
a spoluprace s inymi organizdciami v SR a zahranici.

Tak sa stdva tento OP zdkladnym dokumentom zdruZenia spolu so Stanovami, Zakladatelskou
zmluvou, Rozhodnutim zakladajucich ¢lenov pri vzniku zdruZenia a registratnymi dokumentmi,
ako aj tvorenou Stratégiou zdruzenia, nakolko upresiuje a Specifikuje tam uvedené zdkladné
principy, pravidla a ustanovenia.

Vsetky popisané a Specifikované ustanovenia OP zdruZenia su v sulade s platnymi legislativnymi
normami a predpismi, vytvaraju pomerne jednoduchy, moderny, prehladny a presne vymedzeny
systém manaZmentu a riadenia procesov v zdruZeni a nadvazuje na ne postupne prijimany sibor
internych riadiacich a prevadzkovych predpisov zdruZenia v réznych oblastiach jeho cinnosti,
ktoré su po prijati prisluSnymi orgdnmi zavazné a povinné pre vsetkych ¢lenov zdruzenia.

Zakladné povinnosti a prava, funkcie a rozhodovacie pozicie jednotlivych organov zdruzenia su
zakotvené najma v kapitolach 7.1. az 7.3. platnych aregistrovanych Stanov zdruzenia v Case

zaloZenia zdruZenia a nasledne vzdy v aktualnom zneni. OP poukazuje zaroven na interné vazby
medzi organmi, organizacnymi zlozkami v rdmci zdruZenia.

Cl. 2

Organizacna schéma zdruzenia
Tento ¢lanok OP NEK popisuje dve Urovne riadenia, rozhodovania a kontroly v zdruZeni, a to:

Uroven A: Schéma orgéanov a ich poslania v zdruzeni
Uroven B: Schéma funkénych riadiacich miest zdruZenia.




V dalSom texte su zobrazené, Specifikované a obsahovo definované ako jednotlivé organy
zdruZenia, tak jednotlivé funkéné / manazérske miesta.

Schéma €. 1 - Uroven A: Orgény zdruzenia a ich poslanie.

Hlavnymi systémovymi organizaénymi zlozkami su ZhromaZdenie ¢lenov, Rada zdruZenia,
Prezident, Kontroldr zdruzenia, Generdlny sekretar a podriadené funkcéné zlozky a samozrejme
rozhodujucou zlozkou je samotna ¢lenska zakladna. Pritom:

Zakladné ulohy a vychodiska, prava a povinnosti ¢lenstva urcuje €l. 5.. body 5.3. a 5.4. Stanov
Zakladné ulohy a vychodiska, prava a povinnosti ¢lenov urcuje €l. 6. Body 6.1. a 6.2. Stanov
Zakladné ulohy a vychodiska, prava a povinnosti Zhromazdenia ¢lenov urcuje ¢l. 7.,bod 7.1.1. Stanov
Zakladné uloh a vychodiskd, prava a povinnosti Rady zdruZenia urcuje ¢l. 7, bod 7.1.2. Stanov
Zakladné ulohy a vychodiska, prava a povinnosti Kontroléra zdruzenia urcuje ¢l.7., bod 7.1.3. Stanov
Zakladné ulohy a vychodiska, prava a povinnosti Prezidenta uréuje ¢l.7, bod 7.1.4. Stanov.

Zakladné uloh a vychodiska, prava a povinnosti Generdlneho sekretara urcuje ¢l.7., bod 7.1.5. Stanov
Zakladné ulohy a vychodiskd, prava a povinnosti Kontroldéra zdruzenia urcuje €l. 7., bod 7.1.3. Stanov
Zakladné ulohy a vychodiska, prava a povinnosti ¢lenskej zakladne urcuje ¢l.7., bod 7.1.6. Stanov.
Zakladné zasady a pravidla hospodarenia urcuje ¢l. 8, body 8.1., 8.2, 8.3. a 8.4. Stanov

Schéma ¢.1: Orgdny zdruZenia a ich poslanie a organizacny systém
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Postavenie afungovanie ZhromaZdenia clenov ako najvyssieho riadiaceho arozhodovacieho
organu a Rady zdruZenia ako vykonného manazérskeho orgadnu zdruzenia ramcove popisuju
ustanovenia ¢l. €. 7, bodov 7.1.1 a 7.1.2 Stanov zdruZenia.

Pre potreby vykonu funkcii a poslania tychto orgdnov je doleZité definovanie ich synergie vykonu
v spojitosti s vykonom Sekretaridatu ako vykonného a administrativneho servisného organu
zdruZenia a dalej v OP Specifikovanych jednotlivych organiza¢nych funkénych miest a ich naplne
prace.

2.1. ZhromaiZdenie ¢lenov rozhoduje formou prijimania uzneseni na zdklade hlasovania ¢lenmi

zdruZenia, ktori v case prijimania uzneseni a hlasovania spliaju vsetky nalezitosti clenskych

povinnosti, dalej v Opi samotnych Stanovach definovanych a vymedzenych. Prijima zo svojho
rokovania subor uzneseni s prislusnym priebehom rokovania podla Volebného a rokovacieho
poriadku zdruZenia a na zaklade riadenia rokovania vedeného predsedajicim zdruZenia, ktory je
Ucelovo voleny pritomnymi ¢lenmi zdruzenia na Zhromazdeni na zaciatku jednorazovo.

2.2. ZhromaZdenie zdruZenia sa povinne vykondva minimalne raz ro¢ne, avSak pre zabezpecenie
rozsahu cinnosti zdruzenia ho spravidla organizuje niekolkokrat rocne azvoldva na zdklade
pozvanok a stanovenia konkrétneho hlasovacieho systému pre dané rokovanie Rada zdruZenia
ato bud zvlastnej iniciativy, alebo ziniciativy ¢lenskej zakladne, alebo podla harmonogramu
a planu prace. Podstatné pre zabezpecenie pravidelného riadiaceho systému vsak je aby v danom
kalendarnom roku sa minimalne do 30.03. tohto roku uskutocnilo aspon jedno Zhromazdenie
zdruZenia bez ohladu na jeho typ a formu.

2.3. ZhromaZdenia clenov su raz rocne oznacované ako typy a formy vyrocné (tie na ktorych sa
prijimaju hlavné dokumenty pre chod zdruZenia v danom roku ako vyroCna sprava, sprava
kontroldra, plan prace, registracia Clenskej zakladne, schvalenie rozpoctu a pod.). Je vylucne
v kompetencii Rady zdruZenia ¢i a ako a ktoré dokumenty vsak v nadvaznosti na ich aktualnost,
potrebu, spracovanie a naviazanost na iné ¢innosti zdruZenia zaradi do toho ktorého programu
toho ktorého daného ZhromaZdenia clenov. Ostatné typy aformy moiu potom byt ako
rokovania Zhromazdeni zdruzenia zvolavané priebezne a vnimaju sa bud ako riadne , alebo
mimoriadne, v zavislosti na témach rokovani.

2.4. Zhromazdenie ¢lenov dokladuje svoje zavery a rozhodnutia na zaklade prijatych uzneseni
predpisanou formou Stabnej internej kultdry v Zdapisnici z daného rokovania. Zapisnicu
zabezpecuje avyhotovuje na zdklade priebehu rokovania zapisovatel a nasledne ju spracuje
sekretariadt zdruzenia a predloZi pred zverejnenim vinternej Casti portalu zdruZenia na jeho
oficialnej webovej adrese na overenie spravnosti overovatelom rokovania Zhromazdenia ¢lenov.
Overovatelia su zvoleni pred rokovanim spravidla dvaja, avSak v pripade ak s tym ZhromaZdenie
suhlasi, moze byt uréeny iba jeden overovatel.

2.5. Rada zdruZenia pracuje jednak formou riadnych zasadnuti, z ktorych administrator zdruzenia
v ramci Cinnosti sekretaridtu zabezpeci vyhotovenie Zdznamu z rokovania a tento nasledne po
podpise prezidentom zdruZenia alebo generalnym sekretdrom distribuuje ¢lenom zdruZenia, ktori
su zaroven aj ¢lenmi Rady zdruZenia a aj Kontrolérovi zdruZenia. Rada zdruZenia vsak pracuje
priebeZne aj operativnym spdsobom a to na zaklade vzajomnej komunikdcie medzi ¢lenmi Rady
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a dalSimi organiza¢nymi funkénymi zloZzkami a miestami zdruZenia a v komunikacii s vonkajsim
prostredim a ¢lenskou zakladnou zdruzenia.

2.6. Rada zdruZenia je povinna riadit asledovat dianie v zdruZeni, rozvoj ¢Elenskej zakladne
a plnenie si clenskych, partnerskych aobchodnych ¢ odbornych projektovych povinnosti
u vSetkych dotknutych os6b v zdruzeni ajeho partnerskom okoli. Zodpoveda ako organ za
Uspesnost cinnosti a plnenie potrieb a ocakavani ¢lenov zdruzenia tak ako su definované
v preambule a Uvode Stanov zdruZenia a jeho zakladacich listin.

2.7. Cinnosti zdruZenia azapdjania sa do jeho programov a projektov, aktivit a podujati
i obchodnych pripadov sa méze zudéastriovat jednak kazdy €len zdruzenia, ktory v danom case je
platnym ¢lenom zdruzenia s prislusnou registraciou a zaroven je bezihonny a zdroven ma aktivny
zaujem na odbornom raste v ramci Cinnosti zdruZenia a zdroven aj prijaty aradou zdruzenia
evidovany obchodny ¢i odborny partner zdruzenia.

2.8. Prévo zapajat sa do ¢innosti organov zdruZenia vratane programov, projektov, zmluvnych
vztahov a samotnej Ucasti na rokovaniach organov zdruzenia ma kazdy ¢len zdruZenia, avSak
pravo hlasovat, volit a byt voleny ma iba ten, ktory ma k danému terminu organizacie daného
rokovania daného organizovaného Zhromazdenia ¢lenov ¢i Rady zdruZenia splnenu zakladnu
¢lensku povinnost splatenia prislusnych ¢lenskych a inych urcenych poplatkov a prispevkov.

Schéma - Uroveii B: Manaiment zdruZenia.

Tato uroven riadenia je rozhodovacia, riadiaca a kontrolno - organizacna, sdvisi sinternym
riadenim celého klastra, systémovou a operativhou organizdciou prac, manaimentom aktivit
organizacnych zloZiek a osob v hierarchii a programoch klastra, ako aj rozhodovanim, riadenim
a internou vnutornou kontrolou spravy clenskej zakladne, hospodarenia, ekonomiky, financii,
obchodno - zavazkovych vztahov, projektovych a programovych vykonnych aktivit a volebnej
funkénej i pracovno - pravnej personalnej funkcie.

Schéma ¢. 2: Systémové a riadiace vizby a vztahy medzi vykonnymi zloZzkami zdruZenia
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Tato schéma €. 2 zobrazuje vazby a vztahy medzi funkénymi riadiacimi miestami klastra a zaroven
riadiace a rozhodovacie smery atoky ako aj spatnu vazbu z kontrolnych cinnosti. Zakladnym




principom riadenia je vertikdlny a horizontalny komunikaény rezim, t.j. vzostupna hierarchia
rozhodovania a suvisiacich riadiacich zasahov a zaroven koordinac¢nd spolupraca na rovnakych
stupnoch riadenia.

Projektové riadenie programov a projektov - ide o osobitny pristup zdruzenia pre Uspesné
zabezpecovanie vykonu programov a projektov pre tretie osoby z externych zdrojov a v zaujme
plnenia potrieb a ocakavani clenskej zdkladne ajej partnerov. Ktomu sa pre Ucely riadenia
projektov pod vedeni, veducich sekcii a osobitne projektovych manazérov vytvara systém tzv.
projektového procesného riadenia na cele s koordinatorom projektového manazmentu,
menovanym generalnym sekretdrom zdruZenia a zabezpecujucim komplexné a synergické
riadenie vykonu projektov v zdruZzeni

Samotné procesy sU zabezpecované administrativou klastra (o znamena jednak sledovanie
nakladov a manaZzovanie Ucelnej techniky predaja, technickd pripravu a starostlivost o zdroje
a majetok) a zaroven je to Sekretariat zdruzenia ako systém obsluhy a sluZieb klastra jednak pre
projektové timy, ale hlavne pre clenov a partnerov zdruZenia aich klientov - ¢o zastresuje
marketing a obchod, riadiace a servisné cinnosti a tvorbu tzv. firemného image zdruzenia. Nad
produkciou je v hierarchii procesného projektového riadenia nadradend celkova logistika
fungovania - obstaravanie vstupov do projektov a produktov, inovacie a vyvoj rieSeni pre trh a aj
pldnovanie a distribucné cesty v klientskom portféliu zdruzenia. Vrcholcom takto koncipovanej
organizacnej Struktury je samotna stratégia sjej cielmi, viziou aulohami vramci tvorby
arealizacie projektov, ktord zabezpeluje projektovy manazment a ovplyviiuje celkovu
organiza¢nu kultudru, prezentdciu aimage zdruzenia ajeho etické aspolocenské zazemie
a postavenie. Ak su zo strany Rady zdruzenia definované a urcené Specifikacie hlavnych
kompetencii organizacnych zloZiek zdruZenia tak vyvstavaju vSetky potrebné vazby a systémové
prvky pre nastavenie prehladného ajednoducho ponimaného navrhu procesu riadenia
projektov a koordindcie , ktoré vyvoldva samotnld schému ndvrhu pragmatickej pracovnej
organizacnej Struktury pre realizdciu programov a projektov zdruZenia pre svojich clenov,
partnerov a klientov, tak ako to zobrazuje schéma €. 3.

Schéma €. 3: Organizacnd Struktura projektového procesného riadenia v zdruZeni pri plneni uloh pre ¢lenské
a klientske zaujmy

@‘; Koordinator projektového manazmentu

Trh / zakaznici




Princip uvedeného projektového procesného riadenia bude spodivat v tvorbe pomerne volnej
organizacnej Struktury s rozhodujucim postavenim jednotlivych projektovych/vykonnych skupin
PS 1, PS 2, az PS ...n, ktoré volne a pomerne samostatne zabezpecuju rozhodujuce ¢innosti
zdruZenia (projekty, zakazky, poradenstvo, procesy apod.) aich kooperaciu akoordinaciu
zabezpecuje manazment v pozicii univerzalneho koordinatora, zastUpeny na vrcholovej Urovni
prezidentom zdruZenia a generdlnym sekretarom av druhom rade veducimi odbornych sekcii
a samotnymi projektovymi manazérmi. Sucastou tohto organizacného systému je aj samostatny
tim, ponimany ako servis projektov, zabezpecujuci ekonomické, pravne, administrativne a dalsie
zabezpecovacie a obsluzné ¢innosti a to sucasne pre vsetky PS. Autorsky ndvrh diagramu procesu
inovativneho projektového riadenia a koordinacie pre potreby rieSeného systému zdruzenia
vidno v tychto suvislostiach a systémovych prvkoch.

Cl.3

Kompetencie, prava a povinnosti organizacnych a funkénych miest

Hlavnym rozhodujucim vykonnym orgdnom je Rada zdruZenia, ktord prijima zdvainé legislativne,
programové a organizacné pravidla pre chod celého klastra. Ide najma o:

a) organizovanie innosti, programov a projektov

b) rokovania Rady zdruZenia

¢) navrhovanie volby prezidenta, kontroléra, likvidacia zdruZenia, prijimanie uzneseni pre

vykon chodu prezidenta a generalneho sekretara

d) schvalovanie Planu &innosti, Rozpottu a Uctovnej zavierky

e) menovanie a odvolavanie generalneho sekretara

f) schvalovanie Organizaéného poriadku a internych smernic.

Prezident vykondva tieto hlavné pradvomoci a povinnosti, rdmcovo zakotvené v kap. 7.1.4.
Stanov zdruZenia a nasledovne upresnené:

je Statutarnym orgdnom ZdruZenia, podpisuje pravne Ukony ZdruZenia, riadi a organizuje
chod ZdruZenia, vystupuje za ZdruZenie navonok, zvoldava Zhromaidenie clenov
Zdruzenia, menuje aodvoldva funkciondrov a pracovnikov ZdruZenia, podpisuje,
schvaluje, poddva namietky a odvolania vkonani akomunikacii stretimi osobami,
organmi Statnej spravy a samospravy, jurisdikcie a podnikatelskymi subjektmi, uzatvara
pracovno-pravne, obchodno-pravne a obciansko-pravne vztahy a zmluvy vsetkého druhu

riadi Cinnost Rady zdruZenia, zUc€astfiuje sa rokovani so zmluvnymi partnermi,
splnomocnuje a poveruje prislusné osoby vykonom cinnosti a zastupovanim, navrhuje
Rade odmenovanie osobam v jeho organizachom riadeni, ako aj ¢lenom organov
spolocnosti.




zodpoveda za legislativny a organizacny chod ZdruZenia, za realizovanie predmetu
a Ucelu Zdruzenia vjeho cinnostiach akonani vZdruzeni, za efektivnhe podnikanie
a ekonomické hospodarenie s financiami a rozpoctom ZdruZenia.

je opravneny navrhovat, uréovat a schvalovat koncepciu, pripravu projektov, grantov
a podpornych programov ZdruzZenia, vydavat interné Smernice, najma Organizacny
poriadok, Mzdovy a pracovno-pravny poriadok, Smernice pre cestovné nahrady,
Metodika spracovania projektov a grantov, Zasady hospodarenia arozpoctovania

Zdruzenia, interny Ucdtovny Systém, Pravidld registracie adaldie dokumenty

zodpovedajlce aktualnym spolocenskym a legislativnym poZiadavkam v danej dobe.

Nakolko je prezident zdruzenia najvy$sim vykonnym a Statutdrnym orgdnom je v jeho kompetencii:
— uvadzat do praxe vSetky schvalené uznesenia arozhodnutia Rady zdruZenia ¢lenov
a najmé Zhromazdenia ¢lenov, ukladat a prerozdelovat pracovné ulohy, kontrolovat ich
plnenia

schvalovat na navrh Generalneho sekretara operativhe opatrenia a Gpravy financného
rozpoctu, planu hlavnych dloh, ustanovovania a zriadovania programov a projektov
zdruZenia a suUvisiace menovania veducich sekcii a projektovych manazérov

reprezentuje zdruzenie navonok v partnerskych, obchodnych, spolo¢enskych vztahoch,
v styku so Statnou spravou, samospravou, masmédiami, odbornou verejnostou

uzatvara obchodné - zavazkové vztahy, podpisuje obchodné zmluvy, memorand3,

projekty, p6zZicky a pod. na zaklade generdlnym sekretdrom a samotnym sekretaridtom
zdruZenia vyhotovenych podkladov, krycich listov a stanovisk

vypracuva a predkladd na rokovanie organov (Zhromazdenie ¢lenov, Rada zdruZenia,
Kontrolér) koncepcné dokumenty, projekty, hodnotiace spravy, zvolava a vedie
rokovania tychto organov.

Jeho kompetencie alternuju s jeho suhlasom a zaroven v pripade jeho nepritomnosti
vykon jeho funkcie zastupuje vyluéne Generalny sekretar zdruzenia.

Generdlny sekretar Jeho pracovné povinnosti a kompetencie ramcovo upravujui Stanovy

v kap. 7.1.5. a podrobnejsie spocivaju najma v:

riadeni Sekretaridtu zdruZenia zabezpecujuceho pracovno - pravnu, projektovd,
organiza¢nu a servisnd funkciu chodu zdruZenia, vratane obsadzovania a menovania
i odvolavania funkcii administratora zdruZenia a ekondma zdruZenia i potvrdzovania
projektovych manazérov svymedzenim ich rozsahu prav, povinnosti a pracovnych
kompetencii i zodpovednosti

organizacii ekonomického, finan¢ného chodu, riadiaceho a organizacného pracovného
rezimu zdruZenia

uplatfiovania a kontroly spravnosti vSetkych relevantnych zakonov, predpisov, smernic,
zmluvnych zavazkov, registra poplatkov, registra ¢lenov




— vedeni registra ¢lenov zdruZenia a vydavanie potvrdeni o ¢lenstve, o Uhrade poplatkov
a dalsich vecnych a finanénych plneni.

V organizacnej a riadiacej praxi zdruzenia Generalny sekretar dalej pIni a zodpoveda za tieto ulohy:
— zastupuje ako druhy Statutdrny zastupca zdruzenie navonok, po konzultdcii
s prezidentom a po schvaleni v Rade zdruZenia (ak je to potrebné) vystupuje v obchodno
- pravnych, zmluvnych a pracovno - pravnych vztahoch

odsuhlasuje a podpisuje pracovné zmluvy, obchodné zmluvy, pisomnosti a agendu
zdruzenia, odsuhlasuje rozpocty, finanéné vykazy, mzdy, odmeny, cestovné a dalsie
rezijné vydavky, ndkup a Cerpanie investi¢nych a prevadzkovych veci a vydavkov, platby
za sluzby a pod.

navrhuje prezidentovi a Rade zdruZenia opatrenia, plany a projekty, ako aj navrhy na
menovanie veducich odbornych sekcii

v nepritomnosti prezidenta ho zastupuje v povinnostiach arokovaniach organov
zdruzenia

menuje projektovych manazérov pre organizacné a finanéné zabezpecenie chodu
odbornych sekcii

riadi pripravy rokovani Rady a Zhromazdenia ¢lenov, zabezpecuje protokoly a zapisnice
z rokovani

organizuje a odsuhlasuje medidlnu cinnost, public relations areklamné propagacné
zabezpecenie zdruZenia

odsuhlasuje fyzické ¢erpanie finanénych prostriedkov z Gctov a pokladne zdruzZenia

riadi ¢innost ekondma a Uctovnika, odsuhlasuje a zodpoveda za ro¢nu Gétovnu zavierku a
za Upravy a opatrenia vo finanénom plane a rozpocte

zabezpecuje procesy verejného obstaravania a obchodného verejného obstaravania pre
aktivity zdruZenia.

Sekretariat zdruZenia vychdadza pri svojej Specifikacii z bodov 7.1.5.1. a 7.1.5.2. Stanov zdruZenia

a podrobne je pre potreby organiza¢ného chodu zdruZenia nasledovne vymedzeny:

Rada zdruZenia zriaduje pre dané funkcné obdobie na zabezpecenie organizacie a administrativy
¢innosti a podporu operativnej prace orgdnov zdruZenia svoj Sekretaridt Zdruzenia — oficialny
urad zdruZenia, ktorého Strukturu a rozpis funkénych miest na navrh generalneho sekretdra a po
schvaleni Radou zdruZenia nasledne na najblizSom rokovani berie na vedomie aj ZhromazZdenie
¢lenov ako najvyssi organ zdruzenia.

Pre kazdé jednotlivé prebiehajuce funkéné obdobie (t.j. lehota Styroch rokov) je potrebné aby
organy zdruZenia opatovne svojimi uzneseniami potvrdili fungovanie Sekretariatu zdruZenia.

Funk¢éné obdobie sekretaridatu ma byt v stlade s funkénym obdobim Generalneho sekretara.




Sekretariat zabezpecuje najma tieto hlavné Cinnosti:

Administraciu a zverejiiovanie prezidentom alebo generdlnym sekretdrom schvalenych
listin, vyziev a podani v ramci procesov verejného obstaravania a obchodnych verejnych
sutazi.

Pripravuje podklady, dokumentdciu a prilohy pre rokovania organov zdruzenia a nasledne
spracliva adava overovat zapisnice, zaznamy zrokovania orgdanmi na predmetnom
rokovani schvdlenymi overovatelmi a ndsledne distribuuje hotové zapisnice a zaznamy
uréenym osobam. Vyhotovuje rb6zne sprdvy, prehlady, ndvrhy planov prace
a rozpoctovania Cinnosti zdruZenia a pod.

Spracuva grafické, vizudlne a obsahové textové ndvrhy a predklada agendu pre medidlnu
¢innost, public relations areklamné propagacné vystupy programov a projektov
zdruzenia, elektronickl komunikdciu a prezentdciu zdruZenia, ako aj publikovania
zbornikov, odbornych brozdr a pozvanok na vedecké a vyskumné podujatia.

Sekretariat ako orgdnmi zdruZenia ustanoveny vykonny urad zabezpecuje vSetku evidencnu
agendu zdruZenia ato vcelom legislativnom, ¢asovom, vecnom, financnom a persondlnom
rozsahu a vedie najma evidenciu nasledujucich Specifikovanych agend:

3.1. Kniha prevadzkovych zaznamov o chode a udalostiach registrovanych v zdruzeni za
dané obdobie.

3.2. Pracovno — pravna evidencia o pracovnych zmluvach, europasoch / Zivotopisoch
¢lenov a funkcionarov zdruZenia, osvedceniach a osobnych ldajoch ¢lenov, doklady
o vzdelani a rodinnych pomeroch a osobitné doklady (napr. exekucie proti pracovnikom
a pod.), dovolenky, mzdova agenda a osobitné odmeny.

3.3. Evidencia - Zapisnice zrokovani ZhromaZdenia ¢lenov zdruZenia aZaznamy
zrokovani Rady zdruzenia aich katalogizdcia arozposielanie dotknutym zlozkdam
a ¢lenom zdruZenia. Nakolko sa tu jedna ointerné a diskrétne informacie o chode
a ¢innostiach zdruZenia tieto zapisnice azdznamy nemozino mat volne dostupné
a prezentované na verejnosti ale iba distribuované vidy danému okruhu dotknutych
0s6b (¢lenovia, funkcionari) v ramci oboznamovania sa.

Dalsie suvisiace $pecifika a podrobnosti o evidencii vietkych typov hlavnej agendy zdruZenia su v ¢lanku 4.,
bode 5. tohto OP.

3.4. Evidencia - vydané Certifikaty a Osvedcenia pre ¢lenov a partnerov zdruZenia za ich
zapojenie sa avysledky v programoch, projektoch a cinnostiach zdruZenia a aj za ich
celospolocensky prinos pre rozvoj oblasti v ktorych v celoStatnom meradle zdruZenie
posobi.

Dalsie podrobnosti o vykone stvisiacich pracovnych povinnosti a stvisiacich ¢innosti st v ¢lanku 4, bode 5.
tohto OP.

3.5. Agenda kontroly ¢lenskych prav a povinnosti a zastupovanie ¢lenov inymi ¢lenmi pri
rokovaniach ZhromaZdenia clenov arokovaniach Rady zdruZenia, navrhovanie tzv.




volebného klfuca podla stavu a situacie v ¢lenskej zakladni v zmysle pravidiel osobitne
Specifikovanych vo Volebnom arokovacom poriadku pri rokovaniach Zhromazdenia
¢lenov zdruzenia a pre dalSie schvalenie v Rade zdruzZenia.

Dalsie podrobnosti o vykone pracovnych povinnosti a stvisiacich ¢innosti st v élanku 4., bode 10. tohto OP.

3.6. Kniha podani (tieZz oznacend ako kniha odoslanej a dorucenej posty) s ndslednym
zabezpecenim distribucie agendy do ruk dotknutych os6b v zdruzeni. Odosielanie
zdruzenim ajeho organizacnymi zlozkami vyhotovenej agendy prostrednictvom
doruc€ovania posStou, odosielania elektronicky alebo osobnym dorucovanim ¢lenom
a partnerom zdruZenia a tretim osobam.

3.7. Zabezpecovanie obsahu oficidlnej webovej adresy zdruZenia a pridelovanie
mailovych Uradnych aosobnych adries organom acdlenom zdruzenia podla
administratorom zdruZenia vedenej evidencie.

a) Sekretariat ma v mene zdruZenia osobitnl povinnost a zodpovednost obstaravat
informacie a elektronick komunikdciu z titulu osobitného postavenia zdruZenia ako
celoslovenskej organizacie v danom odbore a to v sucinnosti s rezortnymi a partnerskymi
organmi Statnej spravy asamospravy a reciproéne poskytovat overené podklady
a informdcie pre webové portdly a mailové adresy tychto organizacii. Sekretariat preto
zabezpecuje zodpovedné, presné a ¢asovo i vecne Specifikované oznamenia, vyhldsenia,
zverejnované oficidlne dokumenty a listiny zdruZenia a zapojenost i vysledky plnenia
v ramci dotacnych programov a projektov z internych a externych zdrojov a zdrojov EU,
SR a pod.

b) Kazdy dokument, zverejiiovany na oficidlnej registrovanej webovej adrese zdruzenia

musi mat obsahovy zaklad aformat, ktory pred zverejnenim odsuhlasuje na ndvrh

organov a Clenov zdruZenia, veducich sekcii a projektovych manazérov i dalSich
opravnenych os6b generalny sekretar zdruzenia.

c) Vzhladom k naro¢nosti a potrebnosti zabezpecenia odbornosti je oficidlna Uradna
webova adresa obstardvand z prevadzkového aspektu IT externou organizaciou a preto
je moiné zmeny audrzbu ¢i aktualiziciu webovej adresy vykonavat iba v obdobiach,
ktoré minimalizuju potrebu uZivania pristupu na adresu rozsiahlym poctom
potencidlnych uzZivatelov (sviatky, koniec tyZzdna a pod.). Za dodrZiavanie uvedenej
povinnosti zodpoveda Sekretariat zdruZenia.

3.8. Zriadenie a prevadzkovanie Interného komunikac¢ného a Studijného portalu na
oficidlnom webe zdruZenia — po6jde o nastroj zriadeny v blizkej buduicnosti, vedeny
poverenym pracovnikom sekretaridtu v spolupraci s externym servisom IT a slGZiaci na
interné oboznamovanie sa avzajomnu komunikdciu ¢lenov a funkciondrov zdruZenia
vyluéne v odbornych a projektovych vystupoch realizovanych v ramci odbornej cinnosti
zdruZenia. Pristup do portdlu bude casovo isubjektivne obmedzeny a mozny iba na
zaklade prideleného hesla zo strany generdlneho sekretdra a na zaklade konkrétnej
autorizacie vkladanych vstupov prislusSnym veducim sekcie a projektovym manazérom.




3.9. Evidencia aadministracia vsetkych nalezZitosti, vstupov a vystupov jednotlivych
programov a projektov z dotdcii organov Statnej spravy, samosprdvy a podnikatelského
sektora, vyhotovovanie Vyroénych sprav, Vyudctovacich hlaseni o Cerpani rozpoctov
a Projektovych zdmerov a pod.

3.10. Clenska evidencia zdruZenia spoéivajica v monitoringu platnosti ¢lenskych prav

a povinnosti ¢lenov, fyzickej evidencii akontrole ¢lenov azbere udajov oich
podnikatelskych aktivitdch a produktoch podporujicich cinnost zdruzenia ako celku,
dalej vedenie Knihy clenov/registratirnej knihy clenskej zakladne zdruZenia
a vyhotovovanie vypisov a udajov z nej.

3.11. Vedenie evidencie komplexu dokumentov programovej a projektovej dokumentdcie
v sucinnosti s prislusSnym ustanovenym vedlcim sekcie a projektovym manazérom,
vedenie Prihlasok na prijatie za ¢lena ZdruZenia vratane kontroly ich obsahu a Uplnosti
i Uradného overenia os6b Statutarnych organov v internom kontakte so zaujemcami na
budidce clenstvo, vedenie avydavanie Registracnych clenskych listov vratane ich
odsuhlasenia Radou zdruZenia a ZhromaZdenim clenov a pridelenia evidenéného Cisla,
vedenie Knihy c¢lenov a pravidelné zaznamendvanie uUdajov azmien, vedenie
a pridelovanie c¢lenskych kédov a hesiel pre mozZnost zapojenia sa do interného
Studijného portalu pre ¢lenov zdruzenia na zdklade ich ziadosti. Vedenie prezenénych
listin pritomnych a nominovanych ¢lenov zdruZenia na rokovaniach organov zdruzenia
a overenie ich platnosti mandatov podla Volebného a rokovacieho poriadku.

3.12. Zabezpecovanie overovania podpisov a Udajov kompetentnych osdb zastupujucich
¢lenov — pravnickych os6b pri fyzickom podpisovani listin, prihlasok za c¢lenov, Ziadosti Ci
navrhov na vystupenie ¢i ukoncenie clenstva, pracovnych ¢i obchodnych zmluv, prihlasok
na Ucast v programoch a projektoch zdruZenia, objednavok a faktur.

3.13. Overovanie formalnych udajov a obsahovych nélezitosti u podkladov a podani od
¢lenov a partnerov , dodavatelov a odberatelov zdruZenia v prislusnych registroch Statnej
spravy a samospravy, vyhotovovanie réznych potvrdeni pre tieto osoby a subjekty a to pri
zachovdvani mlcéanlivosti aochrany osobnych Udajov. Poskytovanie subornych
ponukovych informdcii a konzultacii pre zaujemcov o €lenstvo v zdruzeni.

Dalie podrobnosti a stvisiace ¢innosti st v €lanku 4., bode 5. a bode 10. tohto OP.

4. Kontroldr zdruzenia ma vymedzené pravomoci a povinnosti podla kap. 7.1.3. Stanov zdruZenia
a tieto su Specifikované podrobnejsie takto:

kontroldr je osobou zodpovedajlicou Zhromazdeniu ¢lenov za pravidelnd, systematicku,
odborne sp6sobild a pravdivi ¢innost vo veci kontroly organizacie, stavu hospodarenia
a dodrziavania legislativy

je opravneny vecne, Gétovne, financne a legislativne preverovat, kontrolovat dokumenty
a vyvodzovat z nich navrhy, opatrenia arieSenia, ktoré prijima Rada zdruZenia a dalej
(podla vyznamu) samotné Zhromazdenie c¢lenov zdruZenia




mobze vykondvat svoju ¢innost aj s podla potreby vybranymi odborne spésobilymi
spolupracovnikmi — vytvorit pracovnd komisiu (napr. pre vybrané témy kontroly —
Uctovnictvo, legislativa, financovanie, planovanie a projektovanie apod.) vzmysle
Stanov, nie je viak opravneny obsahovo posudzovat vnutorné dojednania a ustanovenia
obchodnych a pracovno - pravnych zmlulv, pokial ich rdmcové pbésobenie nepresahuje
kompetencie zdruzZenia. Za pésobnost svojich spolupracovnikov zodpoveda vsak tak, ako
by konal sam.

ma spracovany Roc¢ny plan vykonu kontrolnej ¢innosti, podava pravidelné informacie na
zasadnutiach Rady zdruZenia, ak je to potrebné a je povinny predkladat sihrnnd spravu
o kontrole cinnosti zdruZenia vidy na vyro¢né Zhromazdenie ¢lenov vdanom case a
obdobi

vSetky organizaéné zlozky a funkcionari zdruZenia su povinni predkladat dokumenty,
spolupracovat a podavat vysvetlenia k otazkam kontroldra, byt suéinni a poskytovat
pravdivé a zodpovedné informacie

je povinny o kazdom kontrolnom konani vyhotovit zépis, ktory podpisuji aj ¢lenovia
kontrolovanej zloZky.

zabezpecuje primerany rozsah interného zverejiovania a oboznamovania organov
zdruzZenia a ¢lenov a to pri zachovdvani mlc¢anlivosti a ochrany osobnych tUdajov a udajov
organizacii dotknutych vo vykone kontroly.

Osoby vykonavajtice pésobnost zdruZenia:

1. Pisomnosti zohladnujuce prdva a povinnosti spolo¢nosti podpisuje osoba vykonavajlca
pbsobnost zdruzenia podla platného vypisu z registra zaujmovych zdruzZeni pravnickych oséb
samostatne a to tak, Ze ku pisanému alebo tlatenému obchodnému menu spolo¢nosti pripoji

svoj vlastnorucny podpis.

V praxi v mene zdruZenia vykonavaju vecné a podpisové ukony vylucne osoby podla kompetencii organov
zdruZenia a to konkrétne a vyluéne iba prezident zdruzenia a generdlny sekretar.

Stanovy zdruZenia atento Organizacny poriadok vyslovne urcuje konanie a podpisovanie prostrednictvom
tychto oséb a to tak, Zze kazda osoba/funkcia ma samostatné pravo podpisovat doklady, pravne dokumenty,
uznesenia rozhodnutia a dalSiu agendu suvisiacu svecnym obsahom plnenia danej funkcie, popisanym
podrobne v ¢lanku 3, bode 2 a bode 3 tohto Organizacného poriadku a to tak, Ze dany funkcionar samostatne
k pisanému alebo tlacenému vzoru s ndzvom organizacie pripoji svoj samostatny podpis.

2. Pre potreby evidencie a prezentacie dokumentov vystavenych a podpisanych samostatne
danou osobou funkcionara sa nevyzaduje pouzivanie peciatok.

Dal3ie zriadené vykonné organizaéné funkcie zdruzenia:

V organizacnej a riadiacej praxi zdruZenia su vytvarané a obsadzované dalsSie pracovné a manaZzérske
pozicie, ktoré si v kompetencii ustanovovania, menovania, odvolavania a manaZovania po potvrdeni




Radou zdruZenia, vidy prezidentom zdruZenia alebo generdlnym sekretdrom podla obsahu
a Specifikacie konkrétnych ¢innosti a aktivit s nasledujicou funkénou a pracovnou naplfiou:

5. Veduci sekcie

je osobou nominovanou ¢lenom alebo ¢lenmi zdruZenia a schvalenou Radou zdruzenia.
Vedie odbornu tematiku a obsahovu Cinnost prislusnej pracovnej sekcie. Spravidla je to
osobnost znama v odbornej verejnosti a dlhodobo sa zaoberajlca nosnou témou ¢innosti
sekcie. Do funkcie ho menuje prezident zdruZenia, v zastUpeni aj generalny sekretar

je riadiacim pracovnikom menovanym generalnym sekretarom zdruzenia. Zodpovedad za
organizaény servis, administrativu a Cerpanie financnych prostriedkov suvisiacich
s ¢innostou prislusnej sekcie zdruZzenia

pripravuje odborné dokumenty, analyzy, Studie a stanoviskd o problematike sekcie,
organizuje ariadi rokovania a podujatia sekcie v sucinnosti s prislusSnymi projektovymi
manazérmi

zabezpecuje rokovania odbornych pracovnych skupin a projektovych timov v sucinnosti
so Sekretaridtom zdruZenia, Generdlnym sekretdrom a prisluSnymi projektovymi
manazérmi

obstardva hlavné obsahové podklady pre organizaciu konferencii, workshopov,
seminarov a prezentacii v sucinnosti s prisluSnymi projektovymi manazérmi pre potreby
organizacného zabezpecovania prostrednictvom Sekretariatu zdruzenia

predkladd Ekonédmovi zdruZenia podklady pre vyber vloZzného a ucastnickych poplatkov
projektov a podujati zdruZenia a vyhodnotenia a vyuctovania za zverenu sekciu a riadené
projekty.

predkladd administratorovi zdruZzenia na dalSie spracovanie pre rozhodovanie organov

zdruZenia odborné texty, podklady a spravy o realizovanych &i planovanych podujatiach,

projektoch a aktivitach v rdmci svojej sekcie.

6. Projektovy manazér

je riadiacim pracovnikom menovanym generdlnym sekretdrom zdruZenia. Zodpoveda za
obsahové zameranie, odbornost, komunikaciu s externymi Gcastnikmi a partnermi
v projekte, suvisiaci organizacny servis, administrativu a cCerpanie financnych
prostriedkov rozpoctovanych u prislusného programu ¢i projektu zdruzenia

do funkcie ho menuje a zaroven napln prace a povinnosti, vyplyvajucich z obsahového
zamerania danych realizovanych konkrétnych projektov a programov mu z pripadu na
pripad osobitne urcuje Generalny sekretar

pripravuje pravidelne Stvrtroénd spravu o ¢innosti a zabezpeceni chodu sekcie, ktoru
podpisuje spolu s veducim sekcie.

vystupuje navonok v styku s tretimi osobami vo veci rokovani, odbornych prezentacii
a obhajob, ako aj tvorby publika¢nych odbornych vystupov za zdruZenie.




sleduje a mapuje odborni problematiku danych projektov, ich wvyvoj a suvisiace
spracovanie kritickych reSersi a urCuje zloZenie osb6b, alebo organizacii v projektovom
time a zaroven riadi svoj projektovy tim.

7. Administrator zdruZenia

je vykonnym administrativnym a sprdvnym Uradnikom zdruZenia a zodpoveda za vSetky
administrativne, evidenéné arutinné operdcie v rieSenej aspravovanej Uuradnej
dokumentdcii, vedeni prislusnych registrov a evidencii, knih, dokumentdcii a zoznamov
podla Stanov zdruZenia atohto OP. Oficidlne z poverenia zdruZenia a jeho vykonného
Uradu — Sekretaridtu zdruzenia vykonava uUkony kompletnej administracie, evidencie
a komunikacie za zdruZenie

zabezpecuje komunikaciu s ¢lenskou zdkladrnou zdruzenia, zaujemcami o ¢lenstvo, ¢lenmi
v procese ukoncovania clenstva, domadacimi a zahranicnymi partnermi, odbornou
verejnostou a tretimi osobami zdruZenia vratane osobnej, pisomnej a elektronickej
formy azabezpecCuje Uradnu a postovid komunikaciu v mene zdruZenia, prijimanie
a odosielanie pisomnosti, vyjadreni a stanovisk, starostlivost o webovu adresu zdruZenia
a archiv informdcii z dradnych mailov

zodpoveda za vedenie a spravu evidencie Clenskej zakladne, uradné ukony spracovania,
overovania formdlnych nalezitosti zmldv a inych dradnych podani, interného Uradného
overovania listin, prihlasok, zmlav, registracnych listin a evidenénych dokladov, r6znych
potvrdeni pre ¢lenov a k realizovanym programom a projektom zdruZenia

zabezpecuje organizacné, administrativne a socidlne obsluzné zazemie pre rokovania
organov zdruZenia, vyhotovovanie zaznamov a zapisnic z tychto rokovani a ich distribuciu
dotknutym osobam rokovania.

Dalsie podrobnosti o &innosti stvisiacej s plnenim funkcie administratora a jeho hlavnymi povinnostami su
v ¢lanku 4, bode 5. tohto OP.

8. Ekondm zdruZenia

je odborne opravnenou a pripravenou osobou, zodpovednou za vedenie Uctovnictva,
darfiové hlasenia avykazy, styk avedenie agendy socidlnej poistovne a zdravotnej
poistovne a dalsich institlcii Statnej spravy a samospravy, za vedenie a plnenie mzdovych
povinnosti arezim uUhrady mzdovych, prevadzkovych, administrativnych a ucelovo
dotacne viazanych financnych prostriedkov a zavazkov i pohfadavok zdruzenia

Vedie podpornu suvisiacu ekonomicku a analytickd informacnd agendu za zdruzZenie pre
monitoring jeho stavu a vyvoja a pripravuje podklady pre vykon prace kontroldra
zdruZenia

dodrZuje  predpisy za zdruZenie, ktoré uctuje v podvojnom Uctovnictve v sulade
s platnymi zdkonmi a predpismi

vyhotovuje ekonomické podklady pre Vyronu spravu zdruZenia za dany uctovny rok
a komunikuje s orgadnmi statnej spravy v oblasti dariovych a odvodovych povinnosti




ekondm je opravneny dohliadat na finanénu disciplinu, urcovanie priorit v platobnom
rezime zdruzZenia a tiez sledovat stav na beznych Gétoch zdruzenia a ako aj obsluhovat
pokladriu a hotovostné platby, je opravneny upozorfiovat na nedostatky, vyZadovat
vCasné plnenie financnych povinnosti od vsetkych organizacnych zloZiek zdruZenia
a v pripade neplnenia tychto povinnosti navrhovat generalnemu sekretarovi zavedenie
opatreni a sankcii pre prislusné zlozky ¢i osoby v zdruzeni

vyhotovuje uUctovné doklady, faktury, dodacie listy, objednavky, prilohy a vyuctovania
k fakturam, doklady o Uhrade platieb a doklady pre zuctovanie vstupnych, riadnych,
mimoriadnych ¢lenskych poplatkov a prispevkov od ¢lenov a z dotdcii a platieb tretich
0s6b a pod.

ekondma za zdruzZenie menuje do funkcie a odvolava z funkcie a zaroven systémovo riadi
v ¢innosti Generalny sekretar.

Cl. 4

Riadiace, rozhodovacie, evidencné, hospodarske a kontrolné procesy

Tato Cast OP popisuje hlavné vecné a dusevné ukony a Cinnosti, ktoré vo vykonnych funkciach
zabezpeCuje najma prezident, generdlny sekretar akontrolér zdruZenia animi ustanovené
vykonné zlozky a dalSie funkéné miesta organizacie.

Konkrétne legislativne interné zasahy sa opieraju o hlavné dokumenty zdruZenia, ale aj
o priebezne vydavané a aktualizované Interné Smernice a prikazy zdruzenia, ktoré vydava
prezident po ich schvdleni Radou zdruZenia na zdklade vypracovanych a predkladanych
podkladov generalnym sekretarom.

Ide hlavne o tieto interné Smernice:
a) Obeh a spréva Uétovnych, dafiovych a ekonomickych dokladov.
b) Organizédcia verejného a obchodného obstardvania.
c) Zasady a pravidla technicko - organizaéného zabezpelenia programov, projektov a podujati.
d) Pracovno - pravny a mzdovy poriadok.
e) Archivaény, medidlny a publikaény systém.
f) Dalsie interné dokumenty a predpisy suvisiace s plnenim platnej aktudlnej legislativy v
danej aktudlnej dobe.

Riadiace vykonné pokyny a zasahy sa realizuju vylu¢ne vertikdlne vzmysle schémy €. 2., t.j.
pracovné prikazy vydava prezident ageneralny sekretdar pre vsSetky podriadené zlozky,
zamestnancov, veducich sekcii a projektov, ako aj ¢lenov zdruzZenia, ktori si osobne zapojeni
v konkrétnych ulohach.

Rozhodovacie procesy spocivajuce v analyze, vyhodnocovani, porovnavani a prijimani uzneseni
(na zaklade ktorych sa nasledne vykonavaju riadiace prikazy a urcuju ulohy) prebiehaju na Urovni
Rady zdruZenia avedenia zdruZenia horizontdlne a nasledne v tzv. druhej drovni riadenia, t.].
medzi veducimi pracovnikmi, veduicimi sekcii a veducimi projektov navzajom.




Evidencné procesy spocivajuce v zabezpecovani rozsiahleho suboru Ukonov a administrativy na
zaklade pracovnej naplne orgdnov zdruZenia, hlavnych funkcionarov a manazérov a naplne prace
sekretaridtu zdruZenia ako jeho vykonného uradu, ekondéma, administratora a dalSich os6b
v sekcidch a projektoch zdruZenia su popisané uz v ¢l. 3., bodoch 1., 2., 3. a 8. tohto OP.

5.1. Zabezpecovanie evidencie a organizacného riadenia programov a projektov realizovanych
zdruZenim nadvazuje na popis v ¢lanku 2., bodoch 5. a 6. tohto OP.

Sucastou tohto organizaéného systému je aj samostatny servis projektov, zabezpecujuci
ekonomické, pravne, administrativne a dalSie zabezpecovacie a obsluzné ¢innosti a to sucasne
pre vSetky projektové timy. Ide o vedenie uceleného komplexu administrativnej agendy pre
zabezpecovanie evidencie projektov aich obsahu, definovania zadani na plnenie od klientov,
ramcové ulohy a zodpovedné osoby v projekte a jeho projektovi manazéri, evidencia priebehu
plnenia Uloh formou Pracovnych dennikov, evidencia vyhodnoteni a vyucétovani jednotlivych etdp
plnenia daného projektu azavere¢ného vyhodnotenia a vyuctovania aevidencia odmien,
nakladov a ostanych vydavkov projektov.

Metodika riadenia projektov a prislusna dielCia systematizacia a evidencie budu Specifikované v samostatnom
internom predpise zdruZenia ato Zdasady a pravidla technicko - organizacného zabezpecenia programov,
projektov a podujati.

5.2. Prihlasovanie za ¢lena zdruzenia sa vykonava na oficidlnej webovej adrese zdruzenia
publikovanom formulari ako jednostranny pravny ukon, kde zo strany Ziadatela sa prejavi zaujem
a snaha stat sa ¢lenom zdruzenia so vSetkymi naleZitostami a konzekvenciami ktoré k tomu
patria. Prihlaska na prijatie za ¢lena zdruZenia pravnickych os6b obsahuje obchodné meno
Ziadatela a jeho identifikacné Udaje a adresu, datum vzniku, popis hlavného/nosného predmetu
¢innosti, urenie osoby Statutarneho orgdnu Ziadatela a osoby poverenej zastupovanim
a konanim  vmene Ziadatela vzdruZeni. Podstatnym faktom je prehldsenie Ziadatela
s predpisanou formulaciou v prihlaske o jeho akceptacii zakladnych dokumentov zdruzenia a vzati
na vedomie prav a povinnosti a uistenia Ze sa tymito dokumentmi bude riadit.

Prihlaska kratko uvadza aj motivaciu a dovod prihldsenia Ziadatela za €lena zdruZenia. V pate
dokumentu sa nachadza tzv. neverejnd cCast dokumentu, spodivajica v Uradnej overovacej
dolozke —potvrdenia o overeni Udajov osoby/organizacie s podpisom Statutarneho zastupcu
v zmysle zapisu podpisového reZimu podla vypisu z obchodného registra ¢i iného registra
pravnickych os6b a organizacii, vystavena administratorom zdruzenia, respektive Uradne overeny

podpis prihlasovatela z matri¢ného & notarskeho tradu, alebo iného opravneného orgénu. Dalej

sa uvadza datum prijatia prihlasky, jej prerokovanie v Rade zdruzZenia a datum a Cislo uznesenia
pri schvaleni v Zhromazdeni ¢lenov zdruZenia s prislusnymi podpismi kompetentnych oséb za
zdruZenie.

K dokumentu sa pripaja vypis z prislusného registra organizacii podla ich charakteru registracie,
kde uUradné overenie sa vzmysle platnej legislativy mdZe nahradit dostupnym zaznamom
z internetového registra vedeného na verejne dostupnych portdloch statnej spravy

5.3. Zabezpecovanie overovania podpisov a Udajov kompetentnych os6b sa vykonava na
principoch a v sulade s ¢l. 3., bodom 3.12. tohto OP.




Pritom sa Specifikuje osobitny postup a prdvomoci pri overovani listin a dokumentov z dévodov z
maximadlnej snahy zniZovania administrativnej narocnosti postupov a to zo strany zdruZenia vo
vykonnej kompetencii jeho sekretariatu ako vykonného udradu pre administracii Cinnosti
a samotnej funkcie administratora. Ide o externé a interné ponimanie uradného vykonu:

a) Overovanie nalezitosti, skutocnosti a osobnych iorganizacnych uUdajov listin
a dokumentov na =zdklade externého postupu — postou dorucenych pisomnosti
a dokumentov s prehliadkou podpisov a koépii dokumentov, overenych prisluSnymi
Uradmi Statnej sprdvy, obecnych Udradov a notarskych Uradov pre zabezpeclenie
spravnosti. Zaroven sa v dostupnych registroch Statnej spravy a samosprdvy zo strany
administratora overia predkladané Udaje, ako aj overia pripadné sankcie vedené voci
danému subjektu v Registri G¢tovnych zavierok v registri Uradu pre verejné obstaravanie
a pod. a zapiSu do Knihy podani zdruZenia.

b) Overovanie naleZitosti, skutoCnosti aosobnych i organizatnych uUdajov listin
a dokumentov na zadklade interného postupu — osobnou pritomnostou kompetentnych
0sO6b za organizacie podpisujuce listiny (Clenské prihlasky, zmluvy, prehlasenia,
vylUctovania) ato pred zastupcami organov zdruZenia aza pritomnosti administratora
zdruZenia, ktory preveri v dostupnych registroch predkladané osobné Udaje a udaje
o0 organizacii a nasledne o tom vytladi Ustrizok Uradnej overovacej dolozky s datumom,
miestom konania overovania a menom iosobnym dokladom o pritomnej osobe pri
podpise dokumentu, ktorou danu listinu ¢i dokument osobne osvedd¢i a nasledne zapise
listinu ¢i dokument do evidencie v Knihe podani zdruzenia.

5.4. Vedenie registracnych listov. Registracny ¢lensky list je dokument (preukazka), osvedcujuci
Ucast pravnickej osoby ako ¢lena zdruZenia nasledne po splneni jeho vstupnych povinnosti, t.j.
podania prihlasky na prijatie za ¢lena zdruZenia, zaplatenia vstupného clenského poplatku
a obsahuje pridelené ¢lenské evidencné Cislo, datum vydania, uznesenie Rady zdruzenia ¢., Nazov
¢lena ajeho sidlo a ICO, datum podania prihlasky , datum kedy ¢lenstvo nadobudlo platnost
auéinnost ana akd dobu auvedenie mena Statutdarnych organov aosbb poverenych
zastupovanim a konanim v mene ¢lena v zdruZeni, ako aj podpisy Statutarneho organu zdruzenia.

Registracné listy vSetkych ¢lenov su archivované na Sekretariate zdruZenia a pristup k nim
povoluje Generalny sekretar zdruzenia.

5.5. Kniha ¢lenov/registratury ¢lenskej zakladne, je déverny interny doklad obsahujuci osobné
Udaje ainformdacie o konkrétnej pravnickej osobe ajej Statutdrnom zastupovani , pripadne aj
inom poverenom zastupcovi s pridelenym registraénym cislom aheslom pre d¢lena pri
potencidlnom uzivani internych Studijnych a projektovo zameranych informacnych portalov
v prevadzke zdruZenia. Zapisuju sa do nej pravidelne informdcie o aktivitdch nosnych programov
¢lena vramci programov a projektov zdruZenia, ale aj v podnikatelskej sfére a spolo¢enskom
Zivote mimo zdruZenia v rdmci ocefiovania a hodnotenia /certifikovania vykonnosti ¢lena.

5.6. Clenské poplatky (riadne a mimoriadne), ako aj vstupné poplatky pri prijati za ¢lena

zdruZenia upravuje ¢l. 7, bod 7.1.1.9 — kde sa urcuje prdvomoc ZhromazZdenia ¢lenov zdruZenia
schvalovat a urcovat naleZitosti ¢lenskych riadnych a mimoriadnych poplatkov a nasledne vykon
plnenia a vyberu tychto prispevkov a poplatkov. Pritom platenie ¢lenskych prispevkov je jednou




z prvoradych povinnosti kazdého clena a ohrozujicou v pripade neplnenia tejto povinnosti cely
mechanizmus fungovania cinnosti, aktivit a projektov zdruZenia v dosledku nedostatku
finanénych zdrojov. Sekretariat striktne dohliada na plnenie ¢lenskych prispevkov a upozoriuje
¢lenov v omeskani platenia na svoje povinnosti. Zaroven zabezpecuje pristup a uplatnenie prava
hlasovania na rokovaniach ZhromaZdenia ¢lenov iba takym subjektom, ktoré maju pred
rokovanim tohto organu poplatkovu povinnost splnend podla ¢l. 7 bodu 7.1.1.10 Stanov.

5.7. Clenské poplatky st vidy uréované v konkrétnom dokumente a to v Sadzobniku &lenskych

poplatkov / prispevkov, ktory je vydavany Radou zdruZzenia na zaklade schvalovania
Zhromazdenim c¢lenov a publikovany na oficidlnej webovej adrese zdruZenia vzdy v aktualnom
zneni. Pre objektivnost je potrebné pritom zabezpelit pre verejnu kontrolu ¢lenmi zdruZenia
zverejnenie vsetkych prislusnych postupne v danom ¢asovom obdobi vydavanych sadzobnikov
a prikazov, internych smernic, zmldv s partnermi, vystupov zverejného obstaravania
a obchodnych sutazi, ¢i rozhodnuti organov zdruzenia ohfadom ¢lenskych poplatkov a povinnosti.

Hospodarske procesy riadi prezident a generalny sekretdr v sucinnosti s ekondmom zdruZenia
a to na baze zakladného principu a to je tvorba riadneho vyrovnaného rozpoctu pre zdruzenie
v kategorii ako neziskovld organizaciu na baze prijmov z ¢lenskych prispevkov, vlastnej
vzdeldvacej a konzultacnej i vedecko vyskumnej Cinnosti a dotdcii z fondov a grantov po uhrade
vsetkych prevadzkovych nakladov zabezpecenia chodu organizacie, odmien za ¢innost, nakladov
spojenych s plnenim dotacnych projektov a ostatnych rezijnych nakladov. Nasledne sa vytvara
hospodarsky vysledok (zisk).

Hospodarenie sa riadi priebeznym planom a schvalovanim v Rade zdruZenia a pravidelne 4 x
rotne kontroluje a vyhodnocuje. ZdruZenie svojim charakterom c¢innosti a zaradenim
v slovenske] klasifikacii organizacii je neziskovou organizdciou a je povinna podla platnej
legislativy vypracovat aschvalit raz rocne Vyroénu spravu o hospodareni, ktori schvaluje
najneskér do 30.06. nasledujuceho roka po roku hodnotenia ZhromaZzdenie ¢lenov zdruZenia.

Pre zabezpelenie transparentnosti a moZnosti prezentovat svoje hospodarske a pracovné
vysledky na relevantnom trhu a z aspektu osobitného postavenia zdruZenia ako celoslovenskej
narodnej organizacie v danom odbore p6sobnosti zaroven dobrovolne zdruzZenie vedie podvojné
Uctovnictvo pre pravnické subjekty vzmysle prislusSnych danovych a uctovnych predpisov
a poddva v zdkonnych terminoch danové priznania. Kontrola obsahu priznani a U¢tovnictva vsak
nespada pod kontrolnd cinnost prislusného spravcu dane, ale je za nu zodpovedny v sulade
s prisluSnym predpismi iba Kontroldr zdruZenia, ktorého kompetencie a prava su popisané v Casti
3., bode 4. tohto OP.

Hospodarsky vysledok sa v zmysle zakonnych predpisov a Stanov zdruzenia nesmie pouzit na
vyplatenie podielov, dividend, ¢i akychkolvek finanénych oceneni a osobnych vyhod clenom
zdruZenia, ani zamestnancom a ani funkcionarom, ale sa smie vylu¢ne pouZit iba na rozvoj
a podporu nosnych ¢innosti a programov a projektov zdruZenia v sulade s jej cielmi a predmetom
¢innosti. Tym vsak nie je dotknutda moznost funkcionarov a ¢lenov zdruzenia a ich Statutarnych
zastupcov a poverenych os6b sa zUcéastriovat a poberat Specifikované odmeny vyluéne zo zdrojov
programov a projektov z dotdcii a grandov, poskytnutych tretimi osobami zdruzeniu.




Pre chod zdruZenia su pritom rozhodujuce prijmy, ktorych neplnenie vdine ohrozuje chod a dodrZovanie
planovanych programov a projektov zdruZzenia a preto OP upravuje niektoré rozhodujlice zasady pre uctovné
pravidla a poplatkové povinnosti zdruZenia a to:

9.1. Uctovné sledované obdobie (tzv. fiskalny rok) sa pre zdruzenie vyhradzuje od 01.01.XXXX,
t.j. daného roku do 31.12.XXXX, t.j. toho istého roku. Danfovu zavierku (nepovinnu) zdruzenie
predklada Rade zdruZenia a nasledne na schvdlenie Zhromazdeniu ¢lenov za dany kalendarny rok
do 30.06.YYYY t.j. nasledujuceho roku a vyrocné Zhromazdenie ¢lenov ju vtomto obdobi ma
spravidla aj schvalit a prijat aj povinne vypracovanu Vyro¢nu spravu zdruZenia za dané G¢tovné
obdobie. Nakolko zdruZenie spravidla vzhladom krozsahu aktivit ma moZznost a potrebu
realizovat v danom kalendarnom roku viacero riadnych a pripadne aj mimoriadnych rokovani
Zhromazdeni clenov, je dolezité aby to rokovanie, ktoré schvaluje v programe najma Vyrocnu
spravu zdruZenia bolo oznacované obsahovo ako vyro¢né, ale zaroven aby sa priebeine
zabezpecilo schvalovanie prislusnych rozhodujucich aj ked' ¢iastkovych ucétovnych operacii na
vZdy najblizsie konanom Zhromazdeni ¢lenov zdruzZenia v danom roku.

9.2. Uctovné sledovacie obdobie pre plnenie ¢lenskych povinnosti platenia riadnych
a mimoriadnych clenskych prispevkov, prijimania darov a vysporiadania pripadnych vratiek
poplatkov z ¢lenskej agendy ¢i likvidaéného zostatku pri skonéeni existencie zdruzenia ¢i skonceni
Clenstva daného subjektu v nom je sledované a stanovené na obdobie vidy od 01.07. XXXX, t.].
daného roku do 30.06.YYYY, t.j. nasledujiceho roku a stanoveny ¢lensky poplatok sa plati za

dané obdobie bez ohladu na dizku daného obdobia (t.j. odkedy sa v skuto&nosti v prvom roku

¢lenstva stal dany subjekt ¢lenom zdruZenia).

V danom obdobi sa preto vrdmci administracie zo strany zdruZenia vystavuje prislusna
zUctovacia faktura za dané obdobie ato do 30.06.YYYY, t.j. daného sledovaného roka (t.j. do
doby skoncenia daného Uctovného obdobia pre plnenie clenskych povinnosti v danom roku
XXXX/YYYY). Podstatnou nalezitostou fakturdcie je aby bola vystavena a nasledne aj splatna vidy
vramci sledovaného hore vymedzeného obdobia - najneskor do 30.06.YYYY, t.j. daného roku,
Cize na konci sledovaného obdobia.

V pripade ak platba za €lensky prispevok sa nezrealizuje vo fakture vymedzenom a v sledovanom
obdobi ohrani¢cenom obdobi tak sa splatnost automaticky bez dalSich obmedzeni predlZuje pri
uplatneni zasady tzv. preklizie a posuva sa tak aj doba plnenia splatenia poplatku bez sankcii
ohrozujucich posobenie ¢lena za dané obdobie aZ do zaplatenia ¢lenskych poplatkov v zdruzeni.,
najneskoér vsak do terminu 30.12.YYYY, t.j. daného roka.

Tym vSak nie je dotknuté pravidlo, Ze u neplatiaceho ¢lena nie je mozné aby hlasoval na
rokovaniach organov zdruZenia, volil a bol voleny do organov zdruZenia pocas obdobia, kedy
nema splatené ¢lenské poplatky a prispevky.

Plati tu zaroven princip, Ze zdruZenie sice v rdmci systému fungovania institutu tzv. preklizie
akceptuje omeskanie ¢lena s plnenim ¢lenskych povinnosti, ale zaroveri ma pravo si uplatnit za
obdobie po vystaveni prislusnej fakturacie za dané clenské obdobie a prekroceni lehoty jej
splatnosti Uc¢tovat Uroky z omeskania v zmysle zadkonnych predpisov.

9.3. Pri prijati Ziadatela / zaujemcu o ¢lenstvo a schvaleni jeho prihlasky organmi zdruzenia
aovereni jeho subjektu sa nasledne vystavuje ekondmom zdruZenia prislusna fakturacia
jednorazového vstupného registracného poplatku ¢lena a po jej Uhrade sa tento stava tento




pravoplatnym c¢lenom zdruZenia. Vyska sadzby tohto poplatku je zakotvena pre dané obdobie
v aktualne zverejiovanom Sadzobniku ¢lenskych poplatkov.

9.4. U¢tovné sledovacie obdobie pre plnenie a zt&tovanie beZnych obchodnych prevadzkovych
pripadov asluzieb vramci podpornych cinnosti zdruZenia v nepodnikatelskych obsluznych
¢innostiach, programoch a projektoch pre svojich ¢lenov sa stanovuje na dobu od 01.09.XXXX, t.j.
daného roka do 31.08.YYYY, t.j. nasledujuceho roku. Vystavovanie pripadnych fakturdcii zo
strany zdruZzenia podlieha beZznym pravidlam uc¢tovnych a danovych predpisov v obchodnom
styku, pokial sa individudlne v jednotlivych pripadoch zmluvné strany nedohodnu inak.

9.5. U¢tovné sledovacie obdobie pre plnenie a zUétovanie finanénych prostriedkov z Géelovo
viazanych dotdcii a prispevkov z fondov a grandov Eurdpskej Unie, Slovenskej republiky, orgdnov
samospravy asukromnych fondov a nadacii sa kategorizuje a zuctuje podla individualnych
zmluvnych podmienok zakotvenych v zmluve o poskytnuti nenavratnych finanénych prispevkov
a najma podla jednotlivych vyhldsenych Statnych schém pomoci a Vyziev poskytovatelov dotacii
ato priebeine. Pritom vsak sa musi pomernd cast Cerpanych prostriedkov zaroven sledovat
a vykazovat v samostatne zriadenych dotaénych Gctoch a zaroven sa tato pomerna Cerpana Cast
musi zahrnut do riadneho ro¢ného fiskalneho vyucétovania a zavierky podla bodu 9.1. tohto OP.
Fakturacie sa riadia vieobecne platnymi pravidlami pre fondy EU a SR auréuje sa pri nich
minimalna lehota splatnosti 30 dni od datumu vystavenia v danom roku XXXX.

9.6. Vzhladom k osobitosti postavenia, charakteru ¢innosti, velkosti a spoloc¢enskej kategorizacie
jednotlivych ¢lenov zdruZenia sa zohladiuju uctovné a hospodarske moznosti u jednotlivych
¢lenov a zriaduje sa preto v hospodarskom rezime zdruZenia tzv. institut preklizie, spocivajici
v moznosti bez dalsich sankcii splnit si povinnost platenia ¢lenského poplatku i inych prispevkov
alebo vyrovnani poplatkov a podielov z programov a projektov najneskor do 31.12.XXXX, t.j.
daného sledovaného obdobia. Toto je vidy konecny termin od ktorého plynu lehoty pre
stanovovanie rozhodujucich ¢lenskych sankcii vo¢i danému subjektu ¢i osobe vo vztahu
k zdruZeniu, spocivajucich napriklad v uplatneni niektorej formy jeho ukonéenia ¢lenstva.

Rokovacie a volebné procesy v zdruZeni su nasledovne vymedzené:

10.1. Volené organy zdruZenia su Zhromazdenie ¢lenov, Rada zdruZenia, prezident zdruzZenia,
kontroldr. Ich ramcovy popis kompetencii, prav a povinnosti sa nachadza v ¢l. 7. bodoch 7.1.,
7.1.1., 7.1.2, 7.1.3.,,7.1.4.,7.1.5. u ustanoveni v Stanovach zdruZenia.

10.2. Volebné obdobie organov zdruzenia je nasledovné:

Zhromazdenie ¢lenov je nespecifikované, trvalé a priebezne sa dopliujuce podla stavu

Clenskej zakladne a kompetenéného klGca, ktory pravidelne pred vyroénymi rokovaniami

Zhromazdenia clenov upravuje a vyhlasuje Rada zdruZenia

Rada zdruZenia a prezident su voleni na obdobie Styroch rokov

Kontroldr zdruZenia je voleny na obdobie piatich rokov

Generalny sekretdar zdruZenia je menovany na navrh prezidenta zdruZenia po schvaleni Radou
zdruZenia na obdobie Styroch rokov.




10.3. VSeobecné formy volieb do organov su viazané na priamu volbu u ¢lenov Rady zdruzZenia,
prezidenta akontroldra ana volbu prostrednictvom volebného kluc¢a, ktory upresiuje
a stanovuje podla poctu ¢lenov tzv. mandatnym volebnym kli¢om v percentualnom pomere
¢lenov - Ucastnikov rokovania voci celkovému registrovanému poctu ¢lenov Rada zdruzenia.

10.4. Pravo hlasovat, vykonavat volbu do organov, navrhovat osoby do funkcii a byt sam voleny
ma za osoba, ktord zastupuje ¢lensky subjekt — pravnickd osobu, ma splnomocnenie zastupovat

a vystupovat ako osoba za dany subjekt len v pripade ak ma pred konanim rokovania daného

organy splnené vsetky ¢lenské povinnosti vratane Uhrady ¢lenskych prispevkov a nie je voci nemu
vedené Ziadne konanie v suvislosti s poruSsenim predpisov azdkonov aani v suvislosti
s porusenim zasad dobrych mravov a etickych pravidiel poSkodzovania dobrého mena.

10.5. Rokovanie jednotlivych organov zdruZenia je viazané na prislusné ustanovenia Stanov
a zaroven sa riadi zdsadami Ucelnosti, objektivnosti a rovnosti pravidiel rokovania.

10.6. Rokovania Zhromazdenia ¢lenov a najma Rady zdruZenia je mozné realizovat pre zniZovanie
administrativnej ndrocnosti aj pisomnou formou vo vybranych dkonoch — schvalovanie zmlav
a prihlasok pre dotdcie a Ucasti v programoch a projektoch zdruZenia, prihldasok na prijatie za
¢lena zdruZenia, prislusnej formy skoncenia ¢lenstva, upresnenia ¢lenskych a mimoriadnych
poplatkov a darov a pod.

10.7. Pisomné hlasovanie spociva v stanoveni presnej Specifikdcie predmetu hlasovania,
dodrzania zdsady schvalenia daného uznesenia dvojtretinovou vacsinou vsetkych registrovanych
¢lenov, ktori su ucastnikmi na rokovani Zhromazdenia ¢lenov zdruZenia a maju na zdaklade
ur¢eného mandatneho volebného kluc¢a pravo hlasovania, alebo su ¢&lenmi rokovania Rady
zdruZenia a zaroven zvoleni ako do tejto Rady a maji v danom case splnené ¢lenské povinnosti.

10.8. Hlasovaci listok so suhlasom s obsahom daného uznesenia (napriklad prijatie za ¢lena
zdruZenia, schvalenie vysky ¢lenského ro¢ného poplatku, suhlas so zapojenim zdruZenia do
projektu, programu, schémy dotacie a pod.) musi byt Rade zdruZenia doporucene zaslany do 30
dni od datumu dorucenia pisomnej vyzvy na hlasovanie ato bud pisomnou formou alebo
elektronicky (s opatrenim dorucovacieho hesla). Rada zdruZzenia je jedinym kompetentnym
orgdnom riadiacim procesy volieb, hlasovani, prijimania a overovania zdpisnic azdznamov
z rokovani organov a ich nasledného informovania v ¢lenskej zakladni a na verejnosti.

10.9. Sucastou rokovani organov zdruZenia je i vedenie a evidencia prezenénych listin, vedenych
manualne /ru¢ne s podpismi, alebo elektronicky prostrednictvom prihldsenia sa na portal
zdruZenia pocas rokovania.

Podrobnosti spOsobu volenia arokovani organov S3pecifikuje podrobne samostatny dokument Volebny
a rokovaci poriadok zdruZenia a prislusné uznesenia Rady zdruZenia vidy pred rokovaniami ZhromaZdenia

¢lenov.

11. Kontrolné cCinnosti su doleZitou zlozkou chodu a UspeSného fungovania organizacie a sluzia
jednak k preverovaniu uloZenych uloh a prikazov, ako aj k priebeznému meraniu a sledovaniu
vykonnosti, stability a casovej suslednosti celého zdruzenia.




Jestvuju dva okruhy internej kontroly v ramci zdruZenia, a to:

Okruh I:

vykondvany priamo zlozkami afunkénymi miestami, ktoré riadiace prikazy vydali
(vsulade s popisom vschémach ¢. 1 ac. 2) asu zodpovedné za plnenie uzneseni organov
zdruZenia. Pritom kaZdy funkcionar je opravneny kontrolovat len d¢innosti vsfére svojej
pbsobnosti.

Okruh II:

vykonavany Kontrolérom zdruzenia nezavisle od riadiacej organizacnej schémy,

ato v celom rozsahu na vsetkych urovniach riadenia a to u vietkych funkénych miest
a organizacnych zloZiek v zdruzeni.

Evidenciu zaznamov z vykonu kontroly, podpisanych kontrolérom a ¢lenmi komisie su archivované
na Sekretaridte zdruZenia v chronologickom poradi aj vratane vsetkych suvisiacich zisteni
a dokumentov ivyjadreni dotknutych o0s6b vramci daného procesu kontrolu asu okrem
kontroléra pristupné iba prezidentovi zdruZenia, generalnemu sekretdrovi a administratorovi
Sekretaridtu a to pri zachovani zasad micanlivosti a ochrany Udajov v dokumentoch. Pre potreby
rokovani orgdnov sa spracuva Sprdva o vykone kontroly atadto obsahuje Udaje podstatné pre
komentovanie zisteni a navrhy opatreni, zlepSeni a pod.

Podrobnosti vykonu prace kontroléra a jeho komisie uz uvadza ¢lanok 3., bod 4. tohto OP.

Tento Organizacny poriadok patri kzakladnym dokumentom NEK azaroven je
neoddelitelnou sucéastou Stanov zdruZenia v prislusnom platnom aktualnom zneni. Jeho
uplatiovanie a kontrola je v kompetencii vykonnych organov NEK. Organizacny poriadok
bol prerokovany na Zhromazdeni ¢lenov dria 10.10.2012 a prijaty jednomyselne uznesenim
vSetkych pritomnych zakladajucich a riadnych ¢lenov zdruzenia. Zmeny a doplnky je mozné

prijat iba na zaklade nasledného schvaleného uznesenia Zhromazdenim ¢lenov zdruzenia.

Platnost a ucinnost OP sa stanovuje odo diia schvalenia na dobu neurdita.

Schvalené na rokovani Zhromazdenia ¢lenov
zdruZenia, diia: 10.10.2012 Uznesenie ¢.: 07/10/2012

Prezident zdruZenia: Generalny sekretar zdruZenia:

/mg. Jozef KovaCoric, v.r /ng. Tomds Novotng, v.r




