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Cl. 1.

Vychodiskové parametre a pravidld

1. Tento Organizaény poriadok (dalej len OP) doplfia a upresiiuje k zakladné dokumenty Narodného
energetického klastra NEK (dalej len NEK), je vypracovany, schvaleny v sulade s kap. 7 Stanov
NEK.

2. OP podrobne uprestiuje zakladné principy, pravidla, systém riadenia, zodpovednost a funkénu
napli organov, riadiacu a kontrolnd cinnost, ako aj pravidld prezentacie a spoluprace sinymi
organizdciami v SR a zahranici.

3. Vsetky popisané a Specifikované ustanovenia OP NEK su vsulade s platnymi legislativnymi
normami a predpismi, vytvaraju pomerne jednoduchy, moderny, presne vymedzeny systém
manaZmentu a riadenia procesov v NEK.

4. Zakladné povinnosti a prava, funkcie arozhodovacie pozicie jednotlivych organov NEK su
zakotvené v ¢l. 7.1. aZ 7.3. platnych a registrovanych Stanov NEK. OP poukazuje na vazby medzi
organmi, organizacnymi zlozkami v ramci NEK.

Cl.2
Organizacna schéma NEK

1. Tento ¢lanok OP NEK popisuje dve Urovne riadenia, rozhodovania a kontroly v NEK, a to
Uroveri A: Schéma organov a ich poslania v NEK
Uroveri B: Schéma funkénych riadiacich miest NEK.
V dalSom texte su zobrazené, Specifikované a obsahovo definované ako jednotlivé organy NEK,
tak jednotlivé funkéné / manazérske miesta.
2. Schéma - Uroveni A: Organy NEK a ich poslanie



Schéma ¢.1 Organy NEK a organizacny systém
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Clenskdada zakladhna

Hlavnymi systémovymi organizacnymi zlozkami klastra su ZhromaZzdenie ¢lenov, Rada zdruZenia,
Generalny sekretar, Prezident, Kontroldr zdruzenia asamozrejme rozhodujicim je clenska
zakladna.

Ulohy, préva a povinnosti Zhromazdenia ¢lenov uréuje ¢l. 7.1.1. Stanov NEK.
Ulohy, préva a povinnosti Rady zdruZenia uréuje ¢l. 7.1.2. Stanov NEK.

Ulohy, prava a povinnosti Generdalneho sekretara uréuje €l. 7.1.3. Stanov NEK.
Ulohy, prava a povinnosti Prezidenta uréuje ¢l. 7.1.4. Stanov NEK.

Ulohy, prava a povinnosti Kontroléra zdruzenia uréuje €l. 7.1.5. Stanov NEK.
Ulohy, préva a povinnosti Clenskej zakladne uréuje ¢l. 7.1.6. Stanov NEK.

3. Schéma - Uroveri B: ManaZment NEK
Tato droven riadenia je rozhodovacia a kontrolno - organizacna, suvisi s riadenim celého klastra,
systémovou a operativnou organizaciou prac, manazmentom aktivit organizacnych zloZiek a os6b
v hierarchii a programoch klastra, ako aj rozhodovanim, riadenim ainternou vnutornou



kontrolou hospodarenia, ekonomiky, financii, obchodno zavidzkovych vztahov a pracovno -
pravnej personalnej funkcie.

Schéma ¢. 2 Systémové a riadiace vazby a vztahy medzi vykonnymi
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Tato schéma zobrazuje vazby a vztahy medzi funkénymi riadiacimi miestami klastra a zaroven
riadiace arozhodovacie smery atoky ako aj spatnu vazbu z kontrolnych ¢innosti. Zakladnym
principom riadenia je vertikdlny a horizontdlny komunikaény rezim, tj. vzostupnd hierarchia
rozhodovania a suvisiacich riadiacich zadsahov a zdroven koordinacna spolupraca na rovnakych
stupfioch riadenia.

Cl.3
Kompetencie, prava a povinnosti funkénych miest

Hlavnym rozhodujucim vykonnym orgdnom je Rada zdruZenia, ktora prijima zavazné legislativne,
programové a organizacné pravidla pre chod celého klastra. Ide najma o:

a) organizovanie ¢innosti, programov a projektov

b) rokovania Rady zdruZenia

c) navrhovanie volby prezidenta, kontroléra, likvidatora, prijimanie uzneseni pre vykon chodu
prezidenta a genera

neho sekretara

d) schvalovanie Planu &innosti, Rozpo¢tu a Uétovnej zavierky
e) menovanie a odvolavanie generdlneho sekretara

f) schvalovanie Organizaéného poriadku a internych smernic

Prezident vykondva tieto hlavné prdvomoci a povinnosti v zmysle Stanov zdruZenia:

—  je Statutarnym orgdnom Zdruzenia, podpisuje pravne ukony ZdruzZenia, riadi a organizuje
chod ZdruZenia, vystupuje za Zdruzenie navonok, zvolava Zhromazdenie clenov
Zdruzenia, menuje aodvoldva funkciondrov a pracovnikov ZdruZenia, podpisuje,
schvaluje, podava namietky a odvolania, v konani stretimi osobami, orgdnmi Statnej



spravy asamospravy, jurisdikcie a podnikatelskymi subjektmi, uzatvdra pracovno-
pravne, obchodno-pravne a obciansko-pravne vztahy a zmluvy.

— riadi c¢innost Rady zdruzenia, zUcastfiuje sa rokovani so zmluvnymi partnermi,
splnomociuje a poveruje prislusné osoby vykonom c¢innosti a zastupovanim, navrhuje
Rade odmenovanie osobam vjeho organizatnom riadeni, ako aj ¢lenom organov
spolo¢nosti.

— zodpoveda za legislativny a organizatny chod ZdruZenia, za realizovanie predmetu
aucelu Zdruzenia vjeho cinnostiach akonani vZdruzeni, za efektivne podnikanie
a ekonomické hospodarenie s financiami a rozpo¢tom ZdruZenia.

— je opravneny navrhovat, uréovat a schvalovat koncepciu, pripravu projektov, grantov
a podpornych programov ZdruZenia, vydavat interné Smernice, najma Organizany
poriadok, Mzdovy a pracovno-pravny poriadok, Cestovné nahrady, Metodika spracovania
projektov a grantov, Zasady hospodarenia a rozpoctovania Zdruzenia, interny U&tovny
Systém, Pravidld registracie a dalSie dokumenty.

Nakolko je prezident zdruZenia najvy$sim vykonnym a Statutdarnym organom je v jeho
kompetencii:

— uvadzat do praxe vsetky schvalené uznesenia arozhodnutia Rady zdruZenia ¢lenov
a najma Zhromazdenia ¢lenov, ukladat a prerozdelovat pracovné ulohy, kontrolovat ich
plnenia

— schvalovat na néavrh generdlneho sekretdra operativne opatrenia a Upravy finan¢ného
rozpoctu, planu hlavnych dloh, menovania veducich sekcii

— reprezentuje zdruZzenie navonok v partnerskych, obchodnych, spoloc¢enskych vztahoch,
v styku so $tatnou spravou, samospravou, masmédiami, odbornou verejnostou

— uzatvara obchodné - zavazkové vztahy, podpisuje obchodné zmluvy, memoranda,
projekty, pozicky a pod. na zaklade generdlnym sekretdarom vyhotovenych podkladov,
krycich listov a stanovisk

— vypracuva a predklada na rokovanie orgdnov (Zhromazidenie clenov, Rada zdruzenia,
Kontroldr) koncepéné dokumenty, projekty, hodnotiace spravy, zvoldva a vedie
rokovania tychto organov.

2.  Generalny sekretar

Jeho pracovné povinnosti a kompetencie upravuju Stanovy v kap. 7.1.5. aspocivaju
najma v:

— riadeni Sekretaridtu zdruZenia zabezpecujuceho pracovno - pravnu, projektovq,
organizacnu a servisnu funkciu chodu zdruZenia

— organizacii ekonomického, finanéného chodu, riadiaceho a organizacného pracovného
rezimu zdruZenia

— uplatiovania a kontroly spravnosti vsetkych relevantnych zakonov, predpisov, smernic,
zmluvnych zavazkov, registra poplatkov, registra ¢lenov

— vedeni registra ¢lenov zdruZenia a vydavanie potvrdeni o ¢lenstve, o Uhrade poplatkov
a dalsich vecnych a finanénych plneni.
V organizacnej a riadiacej praxi zdruZenia generdlny sekretar dalej plni a zodpoveda za
tieto Ulohy:



zastupuje ako druhy Statutarny zdastupca zdruzenie navonok, po konzultacii
s prezidentom a po schvaleni v Rade zdruZenia (ak je to potrebné) vystupuje v obchodno
- pravnych, zmluvnych a pracovno - pravnych vztahoch

odsuhlasuje a podpisuje pracovné zmluvy, obchodné zmluvy, pisomnosti aagendu
zdruzenia, odsuhlasuje rozpocty, financné vykazy, mzdy, odmeny, cestovné a dalSie
rezijné vydavky, ndkup a Cerpanie investicnych a prevadzkovych veci a vydavkov, platby
za sluzby a pod.

navrhuje prezidentovi a Rade zdruzenia opatrenia, plany a projekty, ako aj ndvrhy na
menovanie veducich odbornych sekcii

v nepritomnosti prezidenta ho zastupuje v povinnostiach arokovaniach organov
zdruZenia

menuje projektovych manazérov pre organizacné a finanéné zabezpecenie chodu
odbornych sekcii

riadi pripravy rokovani Rady a ZhromaZdenia ¢lenov, zabezpecuje protokoly a zapisnice
z rokovani

organizuje a odsuhlasuje medialnu ¢&innost, public relations areklamné propagacné
zabezpecenie zdruZenia

odsuhlasuje fyzické ¢erpanie finanénych prostriedkov z Gctov a pokladne zdruZenia

riadi ¢éinnost ekondma a Uctovnika, odsuhlasuje a zodpoveda za ro¢nd Uctovnd zavierku a
za Upravy a opatrenia vo finanénom plane a rozpocte

zabezpecuje procesy obchodného verejného obstaravania pre aktivity zdruZenia.

Kontrolor zdruzenia

Jeho pravomoci, sposob volby a ulohy su upravené v Stanovach:

kontrolér je osobou zodpovedajucou Zhromazdeniu ¢lenov za pravidelnd, systematicku,
odborne spdsobilt a pravdiva ¢innost vo veci kontroly organizacie, stavu hospodarenia
a dodrziavania legislativy

je opravneny vecne, Uc¢tovne, financne a legislativne preverovat, kontrolovat dokumenty
a vyvodzovat z nich navrhy, opatrenia arieSenia, ktoré prijima Rada zdruZenia a dalej
(podla vyznamu) Zhromazdenie ¢lenov

mbze vykonavat Cinnost aj so spolupracovnikmi v zmysle Stanov, nie je vSak opravneny
obsahovo posudzovat vnutorné dojednania a ustanovenia obchodnych a pracovno -
pravnych zmludv, pokial ich ramcové pdsobenie nepresahuje kompetencie zdruzenia

ma spracovany Rocny pldn vykonu kontrolnej ¢innosti, poddva pravidelné informdcie na
zasadnutiach Rady zdruZenia, ak je to potrebné a je povinny predkladat sihrnni spravu
o kontrole Cinnosti zdruZenia vidy na Zhromazdenie ¢lenov

vsetky organizacné zlozky a funkcionari zdruzenia su povinni predkladat dokumenty,
spolupracovat a podavat vysvetlenia k otdzkam kontroléra

je povinny o kazdom kontrolnom konani vyhotovit zapis, ktory podpisuju aj ¢lenovia
kontrolovanej zlozky.

Veduci sekcie

je osobou nominovanou ¢lenom zdruZenia a schvalenou Radou zdruZenia. Vedie odbornu
tematiku a obsahovu ¢innost prislusnej pracovnej sekcie. Spravidla je to osobnost zndma
v odbornej verejnosti a dlhodobo sa zaoberajica nosnou témou cinnosti sekcie



— pripravuje odborné dokumenty, analyzy, Studie a stanoviskd o problematike sekcie,

organizuje a riadi rokovania a podujatia sekcie.
5. Projektovy manazér

— je riadiacim pracovnikom menovanym generalnym sekretarom zdruzenia. Zodpoveda za
organizacny servis, administrativu a Cerpanie finanénych prostriedkov suvisiacich
s ¢innostou prislusnej sekcie zdruzenia

—  pripravuje pravidelne Stvrtroénu spravu o ¢innosti a zabezpedeni chodu sekcie, ktoru
podpisuje spolu s veducim sekcie.

6. Ekondm zdruZenia

— je odborne pripravenou osobou zodpovednou za vedenie Uctovnictva, dafiové hldsenia
a vykazy, styk avedenie agendy socidlnej poistovne azdravotnej poistovne, mzdové
povinnosti a rezim Uhrady zavazkov.

—  zdruZenie uctuje v podvojnom uctovnictve v sulade s platnymi zakonmi a predpismi

— ekondm je opravneny dohliadat na finan¢nd disciplinu, uréovanie priorit v platobnom
rezime zdruZenia a tiez sledovat stav na beznych Uctoch zdruzZenia a ako aj obsluhovat
pokladiiu a hotovostné platby

— ekondma za zdruzenie menuje do funkcie a riadi v ¢innosti generalny sekretar.

Cl. 4
Riadiace, rozhodovacie a kontrolné procesy

1. Tato cast OP popisuje hlavné vecné a dusevné Ukony a ¢innosti, ktoré vo vykonnych funkciach
zabezpecluje prezident, generdlny sekretdr a kontrolér zdruzenia.

2.  Konkrétne legislativne interné zdsahy sa opieraju o hlavné dokumenty zdruZenia, ale aj
o priebezne vydavané a aktualizované Interné Smernice zdruZenia, ktoré vydava prezident po ich
schvaleni Radou zdruZenia na zdklade vypracovanych a predkladanych podkladov generalnym
sekretdrom.

Ide hlavne o tieto Smernice:
a) Obeh a sprava uétovnych, dariovych a ekonomickych dokladov.
b) Organizécia verejného a obchodného obstardvania.
C) Zasady a pravidld technicko - organizaéného zabezpedenia programov, projektov a podujati.
d) Pracovno - pravny mzdovy poriadok.
e) Archivaény, medialny a publikaény systém.

3. Rozhodovacie procesy spocivajluce v analyze, vyhodnocovani, porovnavani a prijimani uzneseni
(na zdklade ktorych sa nasledne vykonavaju riadiace prikazy a urcuju ulohy) prebiehaju na drovni
Rady zdruZenia avedenia zdruZenia horizontdlne a nasledne v tzv. druhej Urovni riadenia, tj.
medzi veducimi pracovnikmi, veducimi sekcii a veducimi projektov navzajom.

4. Riadiace zdsahy sa realizuju vyluéne vertikdlne v zmysle schémy ¢.2, tj. pracovné prikazy vydava
prezident a generalny sekretar pre vsetky podriadené zlozky, zamestnancov, veducich sekcii
a projektov, ako aj ¢lenov zdruzenia, ktori si osobne zapojeni v konkrétnych ulohach.

5. Kontrolné cinnosti su dolezitou zlozkou chodu a UspeSného fungovania organizacie a sluzia
jednak k preverovaniu uloZzenych uloh a prikazov, ako aj k priebeznému meraniu a sledovaniu
vykonnosti, stability a casovej suslednosti celého zdruzenia.

Jestvuju dva okruhy kontroly v rdmci zdruZenia, a to:



Okruh I:  vykonavany priamo zloZzkami a funkénymi miestami, ktoré riadiace prikazy vydali a su
zodpovedné za plnenie uzneseni organov zdruZenia. Pritom kaZzdy funkcionar je
opravneny kontrolovat len ¢innosti v sfére svojej posobnosti.

Okruh ll:  vykonavany Kontroléorom zdruZzenia nezdvisle od riadiacej organiza¢nej schémy, a to
v celom rozsahu na vsetkych Urovniach riadenia a to u vSetkych funkénych miest v
zdruzeni.

6. Neoddelitelnou sucastou zabezpecenia riadiacich, rozhodovacich a kontrolnych c¢innosti je
administrativa, ktord v nevyhnutnom rozsahu je povinny riesit sekretar zdruzenia.

7. Zdasady, pravidla, vzorové postupy, formulare a dalSie nalezitosti administrativy urcuje a uvadza
do praxe generalny sekretar a su zdvazné pre celé zdruzenie a jeho ¢lenov.

Tento Organizacny poriadok patri k zakladnym dokumentom NEK a zdroven je sucastou Stanov
zdruzenia. Jeho uplatiovanie a kontrola je v kompetencii vykonnych organov NEK. Organizacny
poriadok bol prerokovany na zhromazdeni ¢lenov dfa .......cccceeeeeciveeeennnnenn.

Schvalené dna: Uznesenie C.:

Podpis prezidenta: Podpis generdlneho sekretara:




