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FORMULACIA KLUCOVYCH PRINCIPOV INOVACNYCH PORTFOLII:

Inovacné portfdlio - subor poznatkov, ndstrojov, mdp, postupov, osobitych internych univerzalnych rieseni,
odbornej kapacity a osobnej i skupinovej kreativity projektového timu

Ciel' implementacie inovacného portfdlia:
preZit, uplatnit sa v konkurencii na trhu a nepretrhnut sa od prdce
Princip 1: Nepretriitd a systematicka tvorivd ¢innost a primerany oportunizmus k rieSeniam projektov
Princip 2: PruZné mieSanie pracovnych projektovych timov podla skutocnych potrieb projektov
Princip 3: RozliSovanie medzi pseudo tvorivostou a dogmatizmom na jednej strane a objektivnym jednoznaénym

popisom realizovanych projektov

Osobitosti: 1) odborna, demograficka a geograficka poloha realizatora projektov a konkurencné prostredie

2) vlastny potencial vnimania, monitorovania a najma aplikovania minimalne potrebného rozsahu
vedomosti pre dany projekt

3) pohodinost, zotrvaénost, nezaujem a jesitnost projektovych timov v rieSeni osobitosti projektu
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ORI CLUSTER EXCELLENCE

V ramci aplikovaného dlhodobého vyskumu v odbore inovacii projektovych cCinnosti v klastrovej organizdcii sa
stanovili tri samostatné hypotézy - kazdd v nadvéznosti na konkrétny okruh problémov

+

HYPOTEZA 1:

Sucasnda vedomostna baza pre projektové analyzy, konania a rozhodovania je
rozsiahla, nehomogénna a neusporiadana a pouzitelné dostupné analytické metody su
skimané iba izolovane, bez vzajomnych suvislosti.

HYPOTEZA 2:

Manazment uplatinuje rozne metddy izolovane, bez poznania a vyuzitia ich
vzajomnych suvislosti a uCinkov, pricom uplatinuje rychle ajednoduché, avsak len
nekoncepcné Ciastkové rieSenia problémov.

HYPOTEZA 3:

Organizacné modely Struktiury skimanych subjektov su koncipované ako relativne
izolované zlozky s nizkou udrovnou sucinnosti, Co predstavuje vyznamnu stratu vykonnosti
klastrovej organizacie iba cca 30 -50 %.
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Oblasti progresivheho pristupu manaimentu pre inovativne rieSené moderné projekty
su vo vSeobecnosti definované ako analytické aktivity nasledovne:

1. Analyza urovne inovacnej kapacity projektu a investicnych zamerov podnikatelského subjektu - zakaznika

a investora

2. Analyza udrovne poznania manazérskych konceptov, riadiacich a projektovych metdd a nastrojov;

3. Analyza urovne aparatu riadenia samotného projektu a jeho suvztainosti v organizacii projektovania

a nasledného uskutocnovania a dozorovania diela
4. Analyza postoja organizacii k manazérskym nastrojom;

5. Analyza pristupu manazérov k vyberu manazérskych nastrojov.

llvedené hypotézy hovaria ohodnotsch manazérov a persondlu v tvarivych projektavych timoch klastrov pri rieseni
problémov av pripade jej potvrdenia a overenmia indikuje uprednostiovanie jednoduchosti a osobitosti  pred

systémovast’ou a koncepciami, Tento fakt sa vseobecne pokladd za jedmu z pricin neefektivnosti pisobenia

manazmentu.
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Pre ilustrdciu rozhodujicich identifikovanych faktorov a procesov projektového timu je potrebné pdnat’:

Spravny produkt
V spravny c¢as

Netplnost’ plneni
u zakaznika

Produktivna obsluha
zakaznika

Prestoje projektov

Predpoklady
Spravne miesto

Kreativni, motivovani
spolupracovnici
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Stabilita firemnych
procesov

Plynulost’ plnenia
Improvizacia

. Zdroj:[ Viastna tvorba |

Standardné rutinné plnenie
Totalna produktivnost’
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SIRIVING FOR:

Kvalita na pracovisku
Efektivnost’ a eliminacia
chyb

Chyby v plneni projektu

Zbytocné vykony

Stabilita produkcie

a procesov
Koordinacia partnerov
v dodavkach
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Ret’azenie negativnych dosledkov Vv riadeni inovativneho projektu je takéto

—~( Pm )
Predpis
B2 - ABC ~—
Problém \

/Procesné |
~._ | riadenie

TQM | /Strategické'|
- | riadenie |

Personal
BSC
STRATA . STRATA STRATA
UCINNOSTI 1 : UCINNOSTI 2: UCINNOSTI 3 :
Riesenie prejavov Nizka sucinnost Nespravny vyber a
namiesto priginy organizacnych aplikacia metody

Zloziek
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Koncepcia kRognitivnych ¢innosti manazmentu pri navrhovani procesov a produktov klastra
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Problém sucasného pristupu hospodarskej politiky a koncipovania inzinierskeho, projektového

a investi¢ného prostredia unas: problém roztvdrajucich sa noznic

Na jednej strane ide o celospoloéensky, vladny a propagacny zaujem prezentovat Uspesné investicie
a projekty po vzore EU a sveta ako moderne ponimané investi¢né a najma inovaéné Struktury pre
vyrieSenie problémov vystavby, byvania, priemyslu, stratégie a riadenia podnikov a demonstracie
podpory inovacii a konkurencieschopnosti slovenského podnikatel'ského prostredia.

Na druhej strane ide orealny zaklad pochopenia principov, motivacie a fungovania vyspelych
i zacCinajucich, velkych i malych, celostatnych, regiondlnych , miestnych diel a stavieb, tak aby to
malo naozaj skutocné vysledky a nie iba public relations.

Toto bolo a aj je zavainym problémom popisovania potrieb, ocakavani a parametrov naSich
investorov, stavebnikov a klientov vo vsSeobecnosti i so zretelom projektovanie a tvorbu naozaj
progresivnych diel so zakomponovanim vystupov na segment energetiky a ekologie.
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Modely a inovaéné nastroje klastrovych habitatov, expertnd databdza a stratégia fungovania, principy
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=Inovacny klastrovy habitat — je odvodené vyrazové spojenie, vytvorené autorom tejto prezentdcie v ramci vyskumu
klastrovych ndstrojov a politik v roku 2018 na bdze implementovania zdkladnych vyznamov slov ,,Habitat” ( lat. ) —
miesto vyskytu uréitého organizmu, biotop zmien okolitého prostredia, ndvykovost v sprdvani éloveka, obydlie,

byvanie, nejaké prostredie vyskytu nejakej aktivity a takisto pojmu ,habitualita” — vznik ndavykov a zvnutornenie

prezitych skusenosti ku kreativite.

=V oblasti vyskumu priemyselnych inovacii ide zrejme o vytvorenie priestoru pre pomerne uzavrety systém internej
tvorivej Cinnosti, tvorby inovdcii a udrzania ekonomiky klastra, i firmy na takejto bdze. Existuju dnes vesmirne

habitaty, vedecko vyskumné habitaty, vojenské habitaty a pod.
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Na zéklade predchadzajicich dvah prezentacie sa da hovorit® o vlastnostiach, vd’aka ktorym budi manazérske nastroje
schopné pri implementacii inova¢nych habitatov do Zivota klastrov:
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1. zohladnovat relativne velké mnoZstvo relevantnych vnutornych i vonkajsich suvislosti;

2. organizovat a efektivne vyuZivat sucasné znalosti;

3. komunikovat s ¢lovekom jemu vilastnym jednoduchym a prirodzenym spésobom;

4. vnimat redlnu situdciu organizdcie vo vnutri i v jej okoli a na zdklade nej sa uéit, adaptovat a
Zlepsovat;

5. navrhovat realizovatelné riesenia praktickych problémov s dopadmi na ludské, technologické,
technické a financné zdroje

6. obstarat finanénu analyzu, kontrolu a manaZovanie finanénych procesov klastra s dérazom na
ucelnu alokadciu prostriedkov
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(0] V buducnosti je mozné predpokladat, Ze moderné riadenie podnikov a klastrovych zoskupeni bude spocivat v
samostatnom a oddelenom riadeni marketingu, ludskych zdrojov, financii, logistiky, vyroby, ¢i Uctovnictva alebo
obchodu a pod... Vdaka vnimaniu klastra ako podnikatelského systému, bude riadenie jednotlivych prvkov organizacie
znacne previazané a podriadené podstate organizacie, zmyslu jej existencie s reSpektovanim potrieb jeho okolia.

A TO JE ZMYSLOM KLASTROVEHO HABITATU

(0]0) K riadeniu jednotlivych prvkov organizacie ( pracovnikov, procesov, produktov, cielov, funkcii a pod. ) sa bude
pristupovat vo vzajomnych suvislostiach a nahliadat z roznych relevantnych hladisk. Takyto pristup k riadeniu
organizacii prinesie mnoho vyhod. Predovsetkym dosahovanie cielov s vacSou istotou. Podmienkou vyuzitia
nepopieratelnych vyhod systémového myslenia je v prvom rade reprezentacia redlneho sveta organizacie
prostrednictvom urcitého formalneho systému — tzv. systemizacia organizacie a jej riadenia.

000 Pre potreby Specifického pristupu k hodnoteniu vykonnosti pri osobithom postaveni a nosnom kritériu
diagnostikovania a hodnotenia skimaného subjektu z aspektu inovaénej vykonnosti je moiné implementovat vo
firmach standardny model VSMFR, alebo moderny model VMMFR.

0000 Syntéza zisteni z vyskumu preukazala, Ze ocenovanie inovacnej kapacity priemyselného inovacného
klastrového habitatu predstavuje syntézu metodologickych pravidiel, empirickych overovani inovacnej aktivnosti
a vybranych analytickych metdd, experimentalnych technik a zaroven predstavuje aj celt kvantifikaciu ukazovatelov
inovacnej kapacity.
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» Trendom sucasnej praxe klastrového riadenia je odklananie sa praxe od skutoc¢ného systémového
pristupu, ktoré moino pozorovat. Poznanie tychto pric¢in celkom meni spésob nazerania sa na
uplatinovanie systémovych vied v manazérskej praxi.

» Zakladnou myslienkou zavadzania navrhu a terminu inovacny habitat je princip ,premostenia
fudskej mysle a objektivnej reality”, ktory vypoveda o tom, Ze ulohu manazérskych nastrojov
nemozno vnimat len v zmysle akejsi vizualizacie, vypoctov ¢i agregacie udajov. Spociva v prekonani
obrovskych rozdielov medzi fudskou schopnostou vnimania a myslenia a komplexnostou realneho
sveta organizacie najma v podmienkach MSP.

> Uéelom manazérskych nastrojov je odbremenit manazérov klastrov a MSP od rutinnych
mentalnych aktivit smerom ku vnimaniu organizacie vo vicsej Sirke a hibke jej skutoénej zloZitosti.
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Diskusia a zovseobecnenie vysledkov a odporucania pre dalsie vlastné inovdcie :

STRIVINGFORI CLUSTER EXCELLENCE

*

D)

¥ Vyskum vlastnych domacich schém, principov a postupov pre rieSenie projektov vo forme a k tomu
odpovedajucich nosnych manualov

*

D)

* Budovanie uzavretych inovacnych, odborne spésobilych a kreativnych timov, no najma

L)

zodpovednych a pracovitych ludi pre projektovanie inovacnych procesov vramci projektov
klastra

D)

» Vytvaranie interne uzavretych inovacnych habitatov s premenlivymi interakciami k vonkajSiemu

L)

prostrediu

*

*» Tvorba inSpekénych a expertnych poradenskych a vyvhodnocovacich modulov v ramci projektového
timu pri realizacii projektov priemyselného produktového zamerania

Ddmy a padni, dakujem za pozornost

Kontakt: Narodny energeticky klaster NEK, Bratislava, web: www.nek.sk mail: info@nek.sk tel.: 00421 910 961 141



http://www.nek.sk/
mailto:info@nek.sk

