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Tdto zverejnend verzia obsahuje vybrané casti dokumentu vhodné k publikovaniu pre odborni
verejnost’ a uvddzajiice vSeobecné charakteristiky zdruZenia. VSetky odborné udaje a prilohy
S planmi zdruZenia su doverné a pristupné vyluéne orgdnom z ¢lenom na zdklade pisomného

vyZiadania.




PREAMBULA

Zakladajuci a riadni  clenovia zaujmového ZdruZenia pravnickych oséb:
Narodny energeticky klaster NEK, pdsobiaceho v sdlade s § 20f aZ 20j
Obcianskeho zakonnika, po zrelom zvaZeni a zhodnoteni doterajsej ¢ innosti
od zaloZenia a s cielom podpory a stanovenia pravidiel pre d’alsi intenzivny
rozvoj schval' ujeme a prijimame tento zavazny dokument: ,, Stratégia rozvoja
klastrovej organizacie NEK“ urcujaci buddce smerovanie a postavenie
zdruZenia vsegmente cinnosti na Slovensku a v medzinarodnom

podnikatel’'skom a spoloc enskom prostredl.

ZdruZenie je etablované na Slovensku s dlhodobym cielom trvalého rozvoja
modernej a systémovej energetickej politiky, rozvoja podnikatel'ského
prostredia a ochranou Zivotného prostredia ato s dérazom na vygrobu,
distribuaciu, investicny rozvoj, vygskum, vyvoj, vzdelavanie, inovacné procesy,
socidlny rozvoj, ekologiu a vsestrannd podporu konkurencieschopnosti

hospodarstva SR.

»Zhromazdenie ¢lenov zdruZenia, 09.03.2020“




1. Nazov a sidlo zdruzenia

Zdruzenie pravnickych osob, zalozené v sulade s §20 f az 20 j Ob¢ianskeho zakonnika,

snazvom: Narodny energeticky klaster NEK Pracovné Oznaéenie ,,NEK*

a sidlom: Zahradnicka ¢. 15767 /72, 821 08 Bratislava — RuZinov

areg. &islom: OU-BA-OVVS1-2020/049249, vedenom na OU Bratislava, odbore vieob. vmiitornej spravy
Nositel’ bronzového certifikatu Europskeho sekretariatu pre klastrové analyzy ESCA:

European Cluster Excellence Initiative Bronze Label Certificate:

SVK005201803C180372 , s platnostou od 27.03.2018.

Nositel' ceny Ministra hospodarstva SR za Inovativny ¢in roka 2012.

2. Utel a predmet ¢&innosti zdruZenia

( Vynatok zo Stanov zdruzenia, ¢l. 3, V aktudlnom zneni z 14.07.2017, cit. :):

3.1.  Ugelom ZdruZenia je vytvarat’ podmienky pre koordinovanu a cielavedomt &innost
jeho ¢lenov a partnerskych organizacii k uspesnému a efektivnemu podnikaniu pre
rozvoj energetiky, ekologie a ekonomiky, a to v sektore vyroby, distribticie, investicie,
vystavby, vedy a vyskumu.

Poslanim Zdruzenia je vytvorenim prestiznej a modernej organizacnej Struktiry
¢lenov ZdruZenia, jasnych pravidiel spoloéného fungovania na principe vzajomne;j
podpory, solidarity a kooperacie zabezpecovat' komplexnu starostlivost’ o opravnené
zakonné zaujmy a snazenia Clenov ZdruZenia V efektivnom spolo¢enskom diani,
podnikani a zastupovani pred organmi $tatnej spravy, samospravy, odbornej verejnosti
a v obchodnych vztahoch na principe rovnosti, nediskriminacie a odbornosti.

Predmet ¢innosti Zdruzenia, Glohy:

a) zabezpeCovanie komplexného servisu informacnych databaz, komunikacnej
podpory a odborného zazemia pre ¢lenov Zdruzenia a partnerské subjekty pri
presadzovani ich opravnenych zaujmov, nazorov, stanovisk a koncepcii rozvoja
energetickych, ekonomickych, inova¢nych a environmentalnych tém;

rozvijanie, a podporovanie spolo¢nych projektov a prezentacie v oblasti vyroby,
distribucie, investicii a vystavby v energetike, environmentalistike, ekologii,
inovaciach a suvisiacej ekonomike;

realizacia spolotného manaZmentu a marketingu, organizacia kongresov,
konferencii, workshopov, exkurzii, sitazi a sprievodna vydavatel'ska, publikacna,
reklamné a propagacnd ¢innost’;

nadvizovanie a inStitucionalizdcia medzinarodnej spoluprace a rozvoj domaceho
podnikatel'ského prostredia, spolupraca s narodnymi a regionalnymi agentirami,
orgdnmi a organizaciami Statnej spravy, samospravy a podnikatel’'skej sféry;

zastupovanie spolo¢nych opravnenych zaujmov ¢lenov Zdruzenia a odbornej
verejnosti, vyddvanie spolocnych Stanovisk k zavaznym celospolocenskym




otazkam a problémom v energetike, inovaciach, ekologii, Vvyhotovovanie
odbornych stanovisk, posudkov a koncepcii v rozhodujicich problémoch predmetu
¢innosti;

zriad'ovanie a zabezpeCovanie Cinnosti samostatného certifikacného organu pre
certifikaciu a ocenovanie procesov a systémov projektovania a riadenia energetiky,
ekologie a kvality podl'a platnych technickych noriem a predpisov EU a SR,;

vyhotovovanie vlastnych komplexnych podpornych projektov a programov pre
Clenov a partnerov Zdruzenia;

koncipovanie, obstaravanie a vyhotovovanie projektov a produktov pre Cerpanie
zdrojov zo Strukturdlnych fondov Eurdpskej unie, zdrojov financovania Statu
a samosprav, nadacii a fondov, rozvojovych programov a uverovych zdrojov;

vyhl'addvanie a riadenie novych investiénych prileZitosti v regionoch Slovenska,
vypracovanie energetickych a environmentalnych koncepcii a programov trvalo
udrzatel'ného rozvoja v energetike na Slovensku;

realizdcia vyskumu, vyvoja ainovacii v prirodnych a technickych vedach,
spracovanie, ocenovanie a auditovanie projektov a investicii, vypracuvanie
odbornych a znaleckych posudkov v energetike, ekologii, stavebnictve, strojarstve,
vede, vyskume, vyvoji atechnickych inovéaciach a pribuznych odboroch
prostrednictvom odborne sposobilych osdb Zdruzenia;

uskutocnovanie  odbornych  a Specializovanych  vzdeldvacich  projektov
a programov na zaklade akreditacie, realizacia projektov a programov vzdelavania
V ramci socialnej inkluzie.

Poznamka / Vysvetlenie: Pre dalsi vyklad, zabezpecenie jednotnosti ponimania a popisu Stratégie sa
bude v dokumente pouzivat' a kombinovat prednostne niektory termin ,, Klaster / Klastrova organizacia / NEK*

3. Spracovanie Stratégie rozvoja klastrovej organizacie NEK

Tato kapitola uvadza v Casti ( A ) hlavné informacie, potrebné pri popise a poznavani sua¢asného Stavu
vyvoja daného odvetvia / sektora energetiky ( v asti Al ) atiez prepojenosti na priemysel, inovacie
a ekologiu unas avo svete, realizuje analyzu a stanovuje premisy, poslanie, potreby a ocakavania
odvetvia. Zaroveti sa tu popisuje aj stav klastrovej politiky a aktivit u nas. Dalej sa zaobera saéasnym
stavom a poziciou klastra ( v asti A2 ) vrelevantnom prostredi, jeho organiza¢nou Strukturou,
organmi , financovanim a stabilitou, komunikacnou stratégiou a nosnymi aktivitami.

A: Sucasny stav v sektore a suvisiace analyzy

Al: Sucasny stav fungovania a vyvoja sektora energetiky a suvisiaceho
priemyslu
1. Energetika, ekoldgia, inovacie, trvala udrZatelnost a ich spojitost
Najviacsou vyzvou l'udstva v sucasnosti je najst’ také ekologicky Cisté, energeticky nenarocné
a bezpecné rieSenia, ktoré zabezpeéia trvali udrzatelnost’ a zdsobovanie energiami pre stale rastiicu
spotrebu, efektivnost’ ekonomiky a prenosnost’ / distribu¢né siete a rozvody, ako aj stabilitu dodavok




energii azaroven Cisté prostredie  aznizovanie zatazi z minulosti i kompatibilitu z inymi
previazanymi l'udskymi ¢innostami a dostupnost’ pre rozne rozvinuté regiony.

Jestvuje mnoho viac menej preferovanych energetickych tém ako napriklad energeticka politika
EU a SR, ObnoviteI'né zdroje a ich vyvoj do roku 2020 a d’alej do roku 2030, s vyhl'adom az do roku
2050, Environmentalne a energetické stvislosti a dopady modernej produktovej spolocnosti,
Energetické audity, Integrované navrhovanie pri zvySovani kvality energii, Projektovanie a vystavba
perspektivnych energetickych zdrojov s vysokou ucinnost'ou a d’alSie rozsiahle odborné témy.

Problémom sti€asnosti je, ze Casto energeticky biznis presahuje svojimi zdujmami vSetky logické
argumenty pre optimalizaciu prostredia a negativne vplyva na vSetky rozumné vyvojové trendy
a projekty. Preto je velmi dolezité vyslovene nastavit’ buducich podnikatel'ov, institicie, zdruzenia a
komory firmy k vntitornému presvedéeniu, Ze mysliet’ ekologicky znamena mysliet’ do budticna a pre
vlastné prezitie, hladat’ konkrétne a jednoduché dielCie rieSenia pre aplikaciu novych zdrojov energii
a menit’ pristup k Zivotnému prostrediu a to pri znizovani ekonomickych nakladov.

Na margo pojmov ako environmentalistika, ekologia a Zivotné prostredie je potrebné uviest’ a
zdorazitovat, ze ide o navzijom sa prelinajuce synergické a neodlucitelné terminus technikus
a v su¢asnom modernom svete je to jeden z rozhodujucich kI'a¢ovych problémov fungovania, rozvoja
a prezitia 'udstva. Koexistencia a rieSenie tychto pojmov je kIai¢om pre riadenie programov, projektov
aplanov produkcie s obrovskym dopadom na ostatné priemyselné sektory apreto st inovacie
sposobom pristupu, bez ktorého nie je myslitelné nielen dobre nastavit’ stratégiu organizacie, ale
VvV prvom rade stanovit’ jej ciele a nastroje plnenia.

Aj preto je vel'mi vyznamné neustale prepojovat’ nové energetické projekty a rieSenia s ekologiou
a tvorbou environmentalne Cistého Zivotného prostredia a vytvarat’ nové technologie a nové zdroje
energii a Uz zname ekologicky ¢isté zdroje ovela viac uplatnit’ vo vyrobe a fungovani klastra a najméa
jeho ¢lenskych firiem, institucii a partnerov — ¢iZe inovovat’ a vylepSovat’.

V tom Narodny energeticky klaster NEK vidi zmysel svojej existencie, posobnosti i budiicnosti
a to je prepojenie energetiky s ekolégiou prostrednictvom inovdcii. Invenéna a inovacnd schopnost’
vo firme znamend pruinu reakciu na dopyt trhu, rychlu realizdaciu zmien a upravu ciel’ov
| podmienok, kvoli ktorym sa uskutocnilo zavdadzanie technologii a ekonomicky efektivneho

energetického hospoddrstva do produkcie firiem a institicii — ¢lenov a partnerov klastra.

2. Premisy, poslanie a sticasny stav sektora energetiky

Pozndmka 1: Pojem ,,premisa‘ ( sententia ) je chdpany ako predpoklad, propozicia, vychodiskova
cast vopred vysloveného usudku, z ktorého vyplyva novy zaver — sud.

Pozndmka 2: Pojem ,,poslanie” je priamo prepojeny s pojmami vizia, zdamer, misia, ciele...
Podstatou pojmu poslanie je jasné definovanie predovsetkym profilu a Charakteru existencie daného
segmentu ludskej cinnosti — VnaSom pripade sektoru energetiky a suvisiacich priemyselnych
a environmentalnych zaberov, s urcenim vymedzeného casového horizontu.

Sformulovat’ zodpovedné premisy atiez realizovat’ ucinné poslanie znamena splnit’ tri nasledujuce
ulohy, ato: pochopit’ a definovat, v akom prostredi ekonomiky a produkcie sa sektor skutocne
nachadza; rozhodnut’, kedy sa ma poslanie zmenit, a tak upravit’ strategické smerovanie sektora; a
oboznamit' rozhodujice riadiace a organizacné Struktiry s poslanim pomocou metdd, ktoré st
zrozumitel'né, zaujimavé a podnetné.

Identifikovat’, v akom stave a situacii sa energetika a s fiou suvisiace priemyselné segmenty a partnerské
ret’azce bude v nasledujicich rokoch nachadzat’, vyZzaduje zodpovedat’ $tyri zasadné otazky:




Aké st potreby a ofakavania spotrebitelov, zakaznikov, celého dotknutého segmentu uzivatelov
vysledkov produkcie sektora alebo, Co je teraz a najméd vyhladovo v danom segmente hospodarstva
uspokojované?

Aké su spotrebitel'ské, uzivatel'ské a dotknuté skupiny, alebo, kto je, kto bude a ako uspokojovany?

Aké cinnosti, metddy, technoldgie, inovacie, organizacné Struktury sa pouzivaju a budi pouzivat,
alebo, ako st ¢innosti v sektore nasmerované v prospech terajsich a budtcich uzivatel'ov?

Aké st dovody existencie sektora v sucasnosti v historickom kontexte a najméa ¢o je rozhodujuce pre
jeho budiice postavenie v hospodarstve krajiny, alebo, preco sektor robi prave to, ¢o robi a ako to ma
vylepSovat’?

Uvedené otézky podrobne zodpovedaju samotné nosné dokumenty SR a EU, vytvorené prislusnymi
spravnymi ustrednymi orgdnmi a zavézné pre celu spoloCnost aidi nad ramec obsahu tohto
dokumentu, avsak je treba ich poznat’ a preto je ich informacny prehl'ad spracovany v Prilohe €.111.
v bodoch 1.1,1.2,,a1.3.

Tabulka &. 1: Primarna nosna premisa odvetvia energetiky

PREMISA - formulacia:

Sektor sa rozvija a buduje ako dominantny a vyznamny proexportny a zarovernn domaci stabilizujici odbor
¢innosti s vyznamnou mierou zamestnanosti, primeranou atrvalo udrZatelnou hladinou energetickej
naroc¢nosti a minimalizovanou environmentédlnou zatazou, tvoriaci v rozhodujicej miere energeticku
bezpetnost a stabilitu zdrojov pre zabezpedenie technickej kultdry Zitia a obhospodarujuci jednak osobitné
individualne potreby a ocakadvania zakaznikov a zaroven aj poziadavky priemyslu, spolo¢nosti a ostatnych
sektorov na zazemie buducich vyrob, prevddzok, sluZieb doddvky energii azavddzania modernych
inovativnych rieSeni energetickych zdrojov a sieti.

Suvisiaca vizia odvetvia — zmena Struktury realizovanych projektov s vyznamnejSou mierou rekonstrukcii,
rekultivacii a revitalizacii systémov, vyrob, technoldgii, stavieb a objektov pri si¢asnom naraste poziadaviek na
kvalitu vyhotovenia a zdkaznicke Specifické individudlne poZiadavky. Zmena Struktury sieti azdrojov
z centrdlnych na lokalne a z konvencnych na obnovitelné a to v postupnom horizonte do roku 2030 a nasledne
az 2050, narast trzieb vsektore occa 34 % sdoOrazom na rieSenia pre zniZzovanie a vysoku efektivitu
prevadzkovych nakladov buducich systémov a objektov.

Zmeny, prichddzajice do sektora — zmenSovanie rozsahu novych pripojeni a odberatelov a projektov
priemyselnej, bytovej a obcianskej vystavby na uUkor zvacSovania poctov rekonstrukcii a revitalizacii
a vyznamného smerovania zdrojov a kapacit do liniovych a infrastrukturnych stavieb v energetike, ekoldgii,
priemysle, doprave a vodohospodarstve. Vysoko narocne stanovované nové priority pre inovacny priemysel
a zmeny — prechod na kreativne a inovacné projektovanie energetiky a tzv. inovacny manazment sektora.

Kritické vplyvy:

Externé — potencidlny negativny vyvoj na trhoch EU avo svete, moiny cyklus hospodarskej krizy
s predpokladanym nastupom v rokoch 2021 — 2023 ( odhliadnuc od rizikovych a neplanovanych problémov
karantény ) a dopadmi restrukturalizacie a Uspor v rokoch 2023 — 2028, ¢o zapricini moZny vyznamny pokles
investicii a projektovania novych stavebnych diel a systémov,

- mozna zmena Ucelu zdkaziek v segmente stavebnictva a priemyslu a zniZovanie prevadzkovych nakladov
a sustredenie sa iba na nevyhnutné opravy a Udrzbu systémov za subeZznej modernizacie.

- vstup zahraniénych vyrobnych kapacit a podnikov vo vacdej miere z buducich pristupujtcich krajin EU
a vychodnej Eurdpy s nizsimi reZijnymi a realizacnymi nakladmi.

- neumerny narast cien vstupov — stavebnych materialov, technoldgii a zariadeni, zapri¢inenych nedmerne
a ekonomicky neudrzatelne narastajucimi nakladmi, socialne politickymi obmedzeniami a environmentalnymi
normami, bezprostredne ovplyviujucimi konecné ceny realizdcie energetickych a ekologickych stavieb
a systémov.

Interné — preskupenie a globalizdcia domdcich organizacii a firiem v segmente, uprednostiiujucich do
buducna lacnejsie rieSenia a prijatie lukrativnych nosnych energetickych a environmentalnych zdkaziek
s nizSimi narokmi na servis a realizaciu v krajinach tretieho sveta a rozvojovych krajinach,

- zahltenie samotnych produktovych a technologickych procesov narastajicimi predpismi a obmedzeniami
najma administrativne — legislativneho charakteru a programami typu ,zelena Eurdpa / zelené Slovensko*
a pod.

- neudrzanie kroku vybavovania energetickych a suvisiacich stavebnych, vyrobnych a technologickych
procesov dostatocnymi technickymi podpornymi nastrojmi ( IT technika, robotizacia, manipulacna technika
a pod....) v procese realizacie a uzivania energetickych dodavok a to najma v segmente malych a strednych




stavebnych projektov, vyrob, objektov a budov.

Nové technolégie - intenzivne riadenie vyrobnych procesov pripravy, vyroby a distriblcie energii a tepla
prostrednictvom IT a nastrojov procesnej automatizdcie, nastup vysoko automatizovanych a multifunkénych
stavebnych, vyrobnych, dopravnych, manipulacnych a obsluznych strojov pri energetickych a
environmentalnych stavbach a v dopravnej obsluhe,

Tabulka & 2: Sekundarna podporna premisa odvetvia energetiky

PREMISA - formulacia:

Sektor vytvara ucelenu Specificku Struktiru zamestnanosti s primeranou no pomerne rozli¢cnou vzdelanostnou
uroviou podla uplatnenia vriadeni, remeslach, sluzbach, inZinieringu atréningoch zrucnosti ato pri
upevnovani klti¢ového kritéria odborne sposobilej a spokojnej populacie pracovnikov v sektore s dostatocnou
vedomostnou databdazou a zru¢nostami.

Suvisiaca vizia odvetvia — rozvoj pracovnych sil v segmente s doterajsich cca 150 tisic pracovnikov na cca 180
tisic, pri zmene sucasnej Struktury remesld / manaimenty / obsluzné cinnosti / Specialisti v pomere
30/21/35/14 % na planovanu odhadovanu buducu Struktdru ato v pomere 40/12/20/28 %. Pri zmene
prevazujucej vekovej kategorii z doterajSieho priemerného veku pracovnika cca 47 — 51 rokov na vek 35 -42
rokov a néraste priemernych zarobkov z cca 1150 €/os v sucasnosti na odhadovany indexovany zéklad cca
1850 €/0s. ato pri zmene — raste pozicie v rebri¢ku najlepsie hodnotenych pracovnikov sektorov z terajsieho
cca 10 -12 miesta na minimalne 4 — 5 miesto v spoloc¢nosti.

Zmeny, prichadzajice do sektora — zmena vekovej a kvalifikacnej Urovne mladeze a absolventov $kél, nizka
vSeobecna motivécia a laxny pristup k akejkolvek ¢innosti, slabé fyzické predispozicie a pohodlnost — produkt
doby,

- vysoky stupen negativnej preinformovanosti a vytvdrania vSeobecnej spolo¢enskej ignoracie fudskych aktivit
v segmentoch s prevaZujicou manualnou ¢innostou,

- dopady a vplyvy nejasnej z minulosti so zotrva¢nostou myslenia i do dalSich rokov ( filozofie spolo¢nosti,
Skoly, rodicov, okruhu rovesnikov a pod. ),

- vysoké naroky spotrebitefov, zakaznikov v danom segmente na stdle rastucu profesionalitu dodavatelskych
schopnosti pracovnikov no zaroven neochota minut za kvalitu primerany honorar, cenu diela- syndrém
roztvarajucich sa noznic.

Kritické vplyvy:

Externé - odchod schopnych, vzdelanych aremeselne zruénych ludi do vyspelych zahrani¢nych krajin
a oblasti po ukonceni Studia, respektive v tzv. najproduktivnejSom veku t.j. 30 — 45 rokov,

- prichod pracovnych sil so zahranicia s minimdlnou vedomostnou bdzou abez pracovnych navykov
s osobitnym zretelom na segment stavebnictva

Interné — nezvlddnutie zmien pristupu  organizécii  sektora kvlastnym subdodavatelskym sietam
a dodavatelom prac,

- snaha organizacii segmentu MSP v ramci sektora sa aktivne zapajat do produkcie, avsak bez dostatocného
technického, technologického a vedomostného vybavenia,

- absolutne nezvladnutie vychovného a motivacného procesu pre mladu generaciu v segmente do buducna,
prestarnutie ludi a fyzickd neschopnost vykonavat stavebné a remeselné odborné a montazno — instalatné
prace priamo na stavbach energetiky a v teréne,

-pretrvavajica nezodpovednost velkych energetickych a environmentalnych organizacii - lidrov
k problematike zamestnanosti, socidlnej a mzdovej politike a odmenovaniu remeselnikov v riadnom
pracovnom pomere a pdsobiacich na Zivnosti a v subdodavkach.

Dopady na ludské zdroje — zmena vzdelanostnej Urovne, manualnych a technickych zruénosti a fyzického
prispdsobenia pracovnikov v buducnosti,

- nastavenie pracovnej sily na samostatnu a tvoriva pracu a schopnost primerane spdsobilého spravania sa
v individualnom kontakte so zakaznikmi a vybavovani ich potrieb a o¢akavani,

- potreba cielavedomej dlhodobej pripravy generacie mladych ludi pre energeticky a ekologicky segment,

- osobitny pristup k ludskym zdrojom pracujicim v sektore na baze subdoddvok, Zivnostenského podnikania
a externych specifickych zadani ( najma v oblasti IT servisu ),

- Specifické zabezpecenie procesov celoZivotného vzdelavania, rekvalifikacie a prekvalifikacie jestvujucich
ludskych zdrojov v buducnosti.

Tabulka €. 3:

POSLANIE Popis obsahu vyznamu
SEKTORA




Sektor sa do roku 2030 profiluje ako jeden zklucovych hospoddarskych vyrobnych
priemyselnych odvetvi SR, zabezpecujlci prioritne zdzemie a starostlivost o budovanie
energetickych  sustav, zdrojov a distribucnych sieti, realizdciu diel a projektov,
SIRSI zabezpecujucich energetickl bezpecnost a stabilitu pre pbsobenie a fungovanie vietkych
(vSeobecny) ostatnych odvetvi vyrobnej anevyrobnej sféry, byvania, obchodnych, socidlnych
VYZNAM a zdravotnych sluzieb, kultury a Sportu ato pri meniacom sa vonkajSom a vnutornom
POJMU konkurenénom prostredi, meniacich sa narokoch, potrebach a ofakdvaniach celej spolo¢nosti
a to pri stale vyssich environmentdlnych obmedzeniach a ochrane Zivotného prostredia.
Poslanim sektora je tvorit nové ainovativne efektivne hodnoty, objekty a projekty ktoré
zabezpecuju spolocensky i technicky Zivot celej spolocnosti, prezentdciu jej kultdrnej arovne
a stabilitu jej socidlneho a prevadzkového zazemia.

Existencia sektora je nenahraditelnym a jednym z nosnych ekonomickych a socidlnych
pilierov krajiny, tvoriacim zdzemie pre vyrobu, zasobovanie o0s6b energiami a teplom
a rozvoj ludskych kapacit, pre nové inovdacie a zmeny v Strukturach organizacnych systémov a
uZsi tieZ pre prevadzkovanie, vyznamnu revitalizdciu a modernizaciu obrovského  portfélia
(realizacny) energetickych a environmentalnych stavieb, diel a objektov v SR.

VYZNAM Poslanim sektora v tomto zmysle bude tvorit nova kvalitu projektov a systémov v odvetvi
POJMU s dérazom na intenzivny faktor inovacii v oblasti zavadzania obnovitelnych zdrojov energii,
ale aj revitalizaciu a rekonstrukciu konvencnych zdrojov energii a to s nizkom energetickou
naro¢nostou a environmentdlnou stopou s meniacimi sa StruktUrami stavieb aich
osetrovanim pre ekonomicky efektivnu budicu prevadzku a s potrebou vyznamne menit
vzdelanostnu, vekovl atechnickd uroven sposobilosti azrucnosti ludi pracujucich
a podnikajucich v sektore na vietkych riadiacich a vykonnych stupfioch prace.

3. Primarna strategicka analyza SWOT sektora energetiky
Pre objektivizaciu analyzy sti¢asného stavu odvetvia energetiky v subehu s posobnost'ou do

prepojenych sfér vyrobného priemyslu a ekologie je realizovana primarna strategicka analyza SWOT
s definovanim vstupnych faktorov a zaroveil merate'nych parametrov vypoctom a S naslednym
uréenim matic pre jednotlivé zlozky ( S — silné stranky, W — slabé stranky, O — prilezitosti, T —
ohrozenia ) samostatne a nasledne ur¢it’ tzv. matice vykonnosti a dolezitosti, respektive
zavaznosti/prileZitosti na pravdepodobnosti vyskytu a tak vypoc¢itat’ najvhodnejsiu a odporacani
stratégiu do budticna pre sektor, ale najma s dopadom na samotny rozvoj zdruzenia.

Ponajprv sa ramcove da definovat’ ¢lenenie faktorov sektora energetiky takto — tabul’ka ¢.4.

Tabulka &.4: Clenenie faktorov sektora energetiky

Vonkajsie faktory Strategicka situacia sektora Vnutorné faktory

OKRUHY
Makro okolie Mikro okolie

Spolocenské, politické Specifika sektora
a socidlnokulturne vplyvy Dostupné zdroje
Technologické a technické Marketing trhu e finanéné
vplyvy

Atraktivita a rozvoj
odvetvia

Strategické pldnovanie e materidlové
Strategické riadenie e vedomostné

Implementacia strategickej e personalne

Konkurencia a jej reakcie ’
analyzy

Konkurencna sila

vedomostna Inovacna a kvalitativna
a skisenostnd databdza L Silné a slabé stranky
, pozicia N i L
v odvetvi Vyvazenost portfélia

Legislativa a normy

Pozndmka: SWOT analyza je akousi systematickou identifikaciou faktorov a stratégii, ktoré si
navzajom asi najlepsie koreluju. Nasledne syntézou novych poznatkov a meratelnych vysledkov
mozno formulovat zasady, pravidla a principy pre tvorbu programu inovativnosti v skumanom
sektore a to zistenim optimdlnej stratégie na zdklade nameranych udajov z hodnotenia
jednotlivych vybranych faktorov a ich ocenenych parametrov.




Silné a slabé stranky (S+W) vzdy definuji interné atributy sektora a prilezitosti s ohrozeniami (O+T)
hovoria 0 externych podmienkach na trhu v relevantnom prostredi posobnosti sektora. Pritom S+W
ma tendenciu vzdy pdsobit’ v sucasnosti, zatial ¢o O+T sa prejavuju do budicna.

Poznamka: Pri uplatneni metody SWOT musi sa mat’ mal na zreteli to, aby sa nevytvarali zbytocne zoznamy
stranok, ale skor sa myslelo na daélezité priority pri dosahovani budiiceho ciela.

Pri navrhnuti kluCovych faktorov a ocefiovani/priradovani jednotlivych hodn6t parametrov
jednotlivych zloziek S, W, O, T v ramci analyzy sa vychadzalo z uz ¢lenmi a odbornikmi zdruzenia
z radov vyskumu, univerzit a priemyslu zostaveného suboru jednotlivych parametrov a snahou bolo
tieto parametre zjednotit' v ndzvoslovi a znizit' pocty rozhodujlicich parametrov tak, aby sa dali
nasledne ocenovat’ a pridelovat’ im jednotlivé vahy a vyznamnost' vramci toho ktorého stboru
zloziek. Preto sa navrhol nasledovny obsah jednotlivych zloziek — kI'aiC¢ové parametre, V ktorych su
zakomponované diel¢ie navrhy ¢lenov sektora.

Cela metodika stanovenia faktorov a parametrov, ich ocefiovanie a tabul’kové spracovanie sa nachadza
podrobne v Prilohe ¢&. II., bodoch 1. a 2. tohto dokumentu.

V tejto Casti je zarovein potrebné rekapitulovat’ jednotlivé ziskané vysledky z tabulieck SWOT analyzy
a zapracovat’ ich do stratégie sektora tak, aby implementacia strategickej analyzy v sektore energetiky

priniesla pre tvorbu nového programu asamotnej Stratégie

principy a postupy.

rozvoja klastra konkrétne pravidla,

Tabulka ¢.5: Dekompozicia rozhodujticich faktorov SWOT analyzy sektora energetiky

SILNE STRANKY @
v" 1.dobré meno sektora, Oria a prezentdcia

diel a projektov na svetovej Urovni

2.tradicia, dlhodobé kladné vysledky z projektov
3.lojalni a skuseni odborne zdatni pracovnici,
flexibilita, operativnost a schopnost
improvizacie pri vykone, nastup na trendy
informacnej expldzie

4.stabilny prevadzkovy kapital na rezijny chod
podnikov sektora

5.komplexnost nosného programu, produktov
a Specializacia v produktovych segmentoch
sektora

6.overeny externy tim pripraveny riesit odborné
pracovné kapacity na mieru

7.ustalené portfdlio a typoldgia stabilnych
zdkaznikov s osvetou pre definovanie potrieb
a ocakavani dlhodobo na trhu, podpora
investicného potencidl a zniZzovania
prevadzkovych nakladov budov a produktov

8.vlastna publika¢na a prezentacnd tvorba,
prezentdacia Uspechov a vysledkov sektora na
celonarodnej i eurdpskej urovni

9.vlastny vyskum a vyvoj novych metodik

a postupov pre riadenie investicnych projektov
a diel zdkaznikov, budovanie pristupu

k presnosti a spolahlivosti vysledkov sektora,
vyuzivanie rozsahu digitalizacie procesov
riadenia a priemyselnej i energetickej vyroby

SLABE STRANKY

v 1.sektor sa neetabluje amne na
zahraniénych trhoch, slabd kapacita, pruznost
a udernost firiem

v 2.odbornost a obhajoba zdujmov zédkaznika ma
prednost pred obchodnym zdujmom firiem
a organizacii sektora

3.schematické formélne vykonavanie rutinnych
¢innosti v projektoch zakaznika bez zdujmu

o skutoény vysledok, vysokd zavislost na
klimatickych a lokalnych podmienkach

4.nizka inovativnost a absencia novych napadov
v inZinieringu, slabé investicie do novych
technolégii najma v segmente MSP

5.vysoky tlak na mobilitu a Siroky zdber
odbornosti timov a personalu u zédkaznika

6.nepravidelny prijem pracovnikov viazany len na
ukoncené Uspesné projekty, nizka rentabilita
sektora v nosnych ¢innostiach tzv. velkej
energetiky, neochota presunu pracovnych kapacit

7.ndroc¢né a problémové vyhladavanie schopnych
novych ¢lenov timov, velka fluktuacia pracovnej
sily a zI4 pracovnd disciplina v regionoch

8.konzervativne vedenie firiem a organizacii
sektora, pomerne slabé manazérske, inovacné
a jazykové komunikaéné schopnosti najma

v segmente MSP posobiacich v odvetvi.

PRILEZITOSTI

v" 1.moZnost prijatia s egického partnera do
firiem sektora, ziskanie kapitalu, vedomostnej
bazy, novych technolégii a pristupu na trhy v EU

2.schopnost rozliSenia a vyhladavania novych
informacii o trendoch trhu, digitalizacia
planovania a realizacie projektov a investicii
v energetike a ekoldgii

OHROZENIA

(0

v 1l.prekvapenie konkurenénym zasahom,
ekonomické otrasy, recesia a krizové viny, Zivelné
pohromy, zmena myslenia a pristupu cielovej
skupiny klientov k sektoru

2.strata sucasnej pozicie na trhu, ukoncenie
dotacii EU a $tatu, vyznamné negativne cenové




3.udrZanie stabilného verného timu ludi na
zaklade dlhoroénych osobnych vztahov

4.moznost vyuzit stabilné technické,
administrativne a priestorové zazemie firiem

a organizacii sektora a modernizacné

a revitaliza¢né aktivity a zavddzat nové postupy,
modernd distribuénu siet, ekologickd vystavbu

a modernizacné a revitalizacné aktivity

5.moznost zaviest novy techniku predaja a novu
organiza¢nu kultiru, vyznamne posiliovat
bezpecnostné a hygienické postupy a predpisy v
sektore

6.zapojenie sa do narodnych a profesijnych
podnikovych zdruZeni a sieti nadnarodnych
stavebnych zaujmovych skupin

vykyvy vstupov

3.strata ludi z timov, absencia zdujmu o précu

v sektore, odchod pracovnikov do zahranicia,
pokles nezamestnanosti, prichod nekvalifikovanej
a nedisciplinovanej pracovnej sily

4.zhorSenie Uurovne manazmentu firiem sektora,
prestarlost pracovnej kapacity, absencia
stavebnych a energetickych remesiel, nizky pocet
Studentov, nepochopenie trendov inovdécii a rastu
kvalitativnych narokov

5.nezvlddnutie rizika konfliktov so zakaznikmi,
nezvladnutie tolerancie environmentdlnych
pristupov k produkcii

6.zméatoéna a premenliva legislativa, zd(havé
pripravné, stavebné a realiza¢né konania,
neriadené a nesystémové zasahy,

7.nestabilita a nedodrzanie uzatvorenych zmliv zo
strany zakaznikov, platobnd nedisciplinovanost
a sezénnost plneni

Tabulka ¢.6: Portfélio vystupov z rieSeni SWOT analyzy:

Slabé stranky

Silné stra n})\
>
Stratégia
maximalizacie silnych stranok

a maximalizacie prilezitosti

Prilezitost

N
Stratégia

minimalizacia slabych stranok
a maximalizécia prilezitosti

prostredi

a

Stratégia
minimalizacia slabych stranok
a minimalizacia hrozieb

c
O]
N
o
-

c

0

Stratégia
minimalizacia slabych stranok
a minimalizacia hrozieb

Analyza vnutorného prostredia

Pritom je treba si uvedomit’, Ze u silnych stranok je nutné maximalne vyuzit' ich hodnoty,
u slabych stranok zasa zmenSovat’ ich dopady, prilezitosti sa musia vyuzivat’ ucelne a hrozby

bezpodmienecne znizovat.

Vvypoéet a urcéenie stratégie pre sektor energetiky a ekologie je nasledovny:

Vstupné udaje z tabulieck uvedenych v predchddzajicom texte metodiky, ako aj samotny
vysledok SWOT analyzy a urenie strategického variantu su v nasledujucej tabul’ke:

Tabulka ¢. 7:  Vyznacenie vysledkov SWOT analyzy pre sektor energetiky

. . A
OFENZIVNA STRATEGIA

[0,52] [0,42]

STRATEGIA
SPOJENECTVA

DEFENZIVNA

STRATEGIA UNIKU

STRATEGIA




S=352 W=3,00 0=23 T=1938

S =352 - 3,00 =052
0=23 - 193 =042

Na zaklade vysledkov vznikol pre sektor energetiky do budiicna nastaveny najatraktivnejsi
strategicky variant - ofenzivna stratégia SO:

A TO JE ROZHODUJUCE ZISTENIE V RAMCI VYKONANEJ SWOT ANALYZY

V sledovanom sektore — jeho firmach, institGciach a organizaciach v priemere prevazuju
silné stranky nad slabymi a prilezitosti nad hrozbami, pritom je do budicej dlhodobej
stratégie sektora vhodné navrhnut’ aj sposob akym tato strategicku ofenzivu realizovat’ - ¢i to
bude utok na prilezitosti konkurentov, ¢i na ich slabé a rizikové miesta, nepriama alebo
partizanska ofenziva, ¢i prevencia alebo spolupraca. To je vSak vyluéne v kompetencii
jednotlivych subjektov na tomto trhu v odvetvi. Podrobny komentar vysledkov strategickej
SWOT analyzy pre sektor energetiky st uvedené v Prilohe ¢. I1. tohto dokumentu, s presnou
Specifikaciou zisteni z jednotlivych hodnotiacich matic SWOT.

Pre klastrovu organizdaciu NEK je potrebné implementovat’ vysledky zo SWOT
analyzy odvetvia energetiky azamerat’ sa jednoznacne na vilastnu
spoluposobnost’ a to nastavenim vlastnej dlhodobej a systematickej ofenzivnej
stratégie v sulade srozvojom tohto sektora. To je podkladom aj pri
koncipovani dokumentu ,, Stratégia rozvoja klastrovej organizdcie NEK* pre
obdobie rokov 2020 aZ 2025 a tieZ aj s vyhl’adom do roku 2030.

4. Inovacné a technologické zmeny, potreby a ocakavania sektora

Sucasny stav inovacii a postavenie odvetvia V relevantnom hodnotovom retazci je potrebné
Specifikovat’ osobitne pre priemyselné ¢innosti odvetvia ato energetika asuvisiace strojarske
a stavebné procesy a 0sobitne pre ekologiu a environmentalistiku.

Pre toto odvetvie je charakteristickdA pomerne nizka troven zapojenosti do sifasne ponimanych
globalnych a lokalnych hodnotovych retazcov, nakol’ko pomer medzi vlastnymi vstupmi a pridanou
hodnotou a na dévazok i mierou inovativnosti je z dovodu osobitosti fungovania a existencie odvetvi

diskutabilna a roznoroda.

Energetika je u nas iba spracovatel'om cudzich energetickych zdrojov a zavisla na ich importe a tak sa
pridana hodnota v hodnotovom ret'azci ( vzhl'adom k stavu, ze az 85 % energii sa vyrobi konvenénymi
technolégiami ) obmedzuje najmd na modernizaciu distribuénych sieti, obnovu a zniZovanie
energetickej narocnosti budov a projektov a vyznamnejsi prispevok tvori iba oblast’ obnoviteInych
zdrojov energie, avSak aj tu su realizované inovacie odvislé na nakupe uz vyrieSenych systémov
a komponentov od svetovych prvovyrobcov a toto odvetvie u nas nema ani technické a ani finanéné
zazemie, iba novatorstvo v rieSeniach hlavne u MSP.

Pritom nie je velkd snaha o zmysluplné avazne rieSenia pre posilnenie postavenia v danom
hodnotovom retazci aani 0Ointenzivne zavadzanie inovacii, nakolko energetické podniky
a distribucné siete su zabezpecené Statnou energetickou politikou, postavenim tzv. strategickych




cenami atrzbami od obyvatel'stva anajma

podnikov a zabezpecenymi pevnymi a stalymi
podnikového spotrebitel’ského okruhu odberatel'ov.
Samostatne treba vnimat’ oblast’ environmentalistiky a ekologie, kde sice je vyznamny narast inovacii
najmé pri spracovani odpadov, zelenom obstaravani, zelenych stavbach a pod,. ale aj tento segment ja

priamo odvisly od dodavok technoldgii zo zahrani¢ia a dopadajii na neho aj premenlivé a zméitocné
politické rozhodnutia, ale najmé nestale klimatické podmienky a naroky na lokalizaciu.

Na zaklade dostupnych dokumentov 0 $pecifikovani poslania sektora energetiky mozno dalej
schematicky urcit kPufové inovaéné, riadiace a technologické zmeny, ktoré budia ovplyviiovat

sektor v uréenom horizonte do roku 2030 takto ( tabul’ka ¢. 8 ):

Tabul’ka ¢. 8:

Ocakavané
inovacné
zmeny

Nové technické
ariadiace
nastroje

Nové organizacné

Struktary

Nové SW a HW
vybavenie

Nové pristupy
v legislative

Nové kvalitativne
poziadavky

1.Kontrola, diagnostikovanie inovacnej kapacity a inovacnej dimenzie
podnikov, certifikacie kvality a energetickej a environmentalnej
spdsobilosti

2.0rganiza¢né systémy podnikov a organizacii v sektore, dislokacia
podnikov na dynamické realiza¢né vykonové jednotky, vyznamny narast
organizacii v MSP, sektorové prelinanie a kooperacia na spolo¢nych
informacénych databazach

3. Zmena Stylu riadenia akontroly procesov sektora, kreativny
ainovaény manazment, monitorizatné a Mmeracie systémy vyroby
materialov a procesov, monitoring a testovanie parametrov zdrojov, sieti
a budov a diel

4.Zmeny v predpisoch atechnickych normach apri projektovani
energetickych diel, zmena a modernizacia legislativy a schvalovacich
stavebnych postupov projektovania, zhotovovania a prevadzkovania diel
a stavebnych infrastruktur

5.Narast poziadaviek na kvalitu so zretelom na ekologické
a energeticky nizke naroky aich pretavenie do materidlového
a kreativneho inzinierstva v sektore anové pristupy k individualnym
potrebam a oCakavaniam zakaznikov, investorov a uzivatel'ov energo /
eko stavieb a systémov sektora.

Ocakavané
systémové
technolog.
zmeny:

Produktové
zmeny

Organizacné
zmeny

Manipulacné
zmeny

Riadiace zmeny

1.Zmeny v sortimente, mnozstvach a Strukture aplikovania modernych
materialov na energetickych stavbach, zdrojoch a distribuénych siet’ach,
tvorba proexportne zameranych vybranych produktov a energetickych
a environmentalnych systémov v sektore pre narast
konkurencieschopnosti podnikov

2.Pri stavebne technickych realizacnych postupoch vyhotovovania diel,
koordinacii ariadeni dodavok aprac, narast kvalifikacnej wrovne
manazmentov vV meniacom sa a narastajicom vplyve globalizacie
v sektore

3.Zmeny v obsluhe, prevadzkovani a servisovani technologickych
energetickych médii a materidlov pocas ich produkcie a pocas ich
zapracovania do energetickej siete, znizovanie podielu l'udskej fyzickej
prace nasadenim obsluznej techniky, logistika implementacie
automatizaénych  prostriedkov  a robotizacie najmd v stavebnej
materialovej produkcii pre energetiku a aj pri vyznamnych energetickych
stavbach s dostatocnym kapacitnym a finanénym zazemim.

4. Pri pouzivani novych technologickych zariadeni, nastrojov a naradi v
realizacii energetickych projektov, vedeni evidencie, zaznamenavani
skutoéného vyhotovenia dodavok a zavadzani priebeznej elektronicky
podporovanej kontroly plneni

Predpoklada
né dopady
na ludské
zdroje

Zmena Struktury
obsadenosti

Zmena Struktury
zamestnanosti

1. Skladba pozicii pracovnikov, manazérov, projektantov sektora, ale aj
spolupracujucich Zzivnostnikov a pracovnikov  MSP — predpokladany
narast poctu l'udi pri néaraste kvalifikacnych znalosti a zru¢nosti najma
s dérazom na univerzalnost’ vykonov viacerych remesiel pri distribucii,
servise, zhotovovani a prevadzkovani energetickych a ekologickych diel

2.Portfolio zamestnanosti velkych podnikov a organizacii —
predpokladany pokles obsluznych pracovnikov a zaroven ndrast
vysokoSpecializovanych  remeselnikov ~ a obsluznych  pracovnikov
s doérazom na naroéné implementovanie a uzivanie modernych a drahych
stavebnych zariadeni a strojov a montaznych stavebnicovych materialov




Zmena vekovej 3.0mladenie Tudského faktora na pozadovan(i rozhodujucu vekova
Struktury Struktaru 25 — 45 rokov v sektore pri realizacii energetickych diel a sieti

Zmena 4 Priprava  atréningy  starostlivosti aindividudlneho  pristupu
osobnostnych k uzivatel'om a zdkaznikom uZivanych energetickych sluzieb, dodavok a
schopnosti vyhotovovanych diel.

5.Priprava manazmentov pre riadiace IT systémy monitorovania
a produkcie energetickych dodavok a diel pri sGfasnom néraste
poziadavky osobnej ucasti a znalosti redlneho vyhotovovania danych
typov pracovnych postupov a pozicii.

Zmena potreby
riadenia

a monitoringu
projektov a sieti

5. Vyskum faktorov ovplyviujucich klastrovu organizaciu, iniciativy a politiku

Pre poznanie sticasného stavu prostredia v ktorom klastrova organizacia funguje je potrebné okrem
poznania diania v sektore energetiky a ekologie podrobnejsie poznat’ samotné relevantné klastrové
prostredie a klastrovi politiku v SR i EU. Uspesné klastrové politiky ( dalej len ,KP“ ) vo
vSeobecnosti su charakteristické tromi spolo¢nymi ¢rtami, v sulade so zakladnou filozofiou klastrov:

1. Podporovanie spoloénych akcii podnikov a inStitucii — tato, pravdepodobne najdolezitejSia tloha
klastra je zamerom kazdej KP. Tato podpora zahtia:

¢innosti, ktoré podporuji spolocnosti viac nepriamo, napr. zriadenie miestnych centier sluZzieb,
stimulovanie podnikovej spoluprace a vytvaranie sieti, podpora miestnych agentr a podnikatel’skych
asociacii a institacii

1 podporovanie vztahov medzi aktérmi, a neformalnych obchodnych praktik, noriem a pravidiel
dovery, zdiel'anie vedomosti, atd’.
ry

| zameranie sa na spolocné akcie, napr. miestnej etikety, spolo¢né propagacné a marketingové
stratégie, spolo¢né vylety na vel'trhy, zdiel'anie informacii

1 spolo¢né podporovanie institicii v oblastiach ako je vzdelavanie, informacné a komunikaéné
technologie, vyskum, vyvoj, atd’.

podporovanie spolo¢nych aktiv stvisiacej infrastruktary, ako su inkubatory, centra kvality, atd’.

2. Zameranie na malé a stredné podniky ( MSP ) — KP sa vo vSeobecnosti zameriava na MSP. V
mnohych klastroch dominuje jedna alebo niekolko velkych firiem. V niektorych pripadoch je
pritomnost’ angazovanych velkych firiem zarukou uspechu klastra, vdaka ddéveryhodnosti a
zviditelneniu sa. MSP st sucastou kazdého klastra a ich pritomnost’ je zasadna pre jeho udrzatelnost’
a rast.

3. Prieseénik roznych politik — politiky na podporu klastrov st prepojené naprie¢ rdéznymi
politickymi pradmi, od podnikovej politiky k politike regionalneho rozvoja a inovacnej politike.
Napriklad v pripade politiky vzdelavania, je kvalitna a flexibilnd pracovna sila schopna reagovat’ na
zmeny v ekonomike, a je jednym z rozhodujucich faktorov uspechu klastra. Z tohto dévodu je nutné
pri tvorbe modelu KP brat’ do Givahy trendy v kazdej z tychto oblasti politiky.

Pre naplnenie GspeSnosti KP definovanej vy$Sie spomenutymi charakteristickymi ¢rtami je potrebné

pri tvorbe a realizacii KP brat’ do tivahy faktory, ktoré ju ovplyviiuju. To je potrebné mat’ na zreteli aj

pri tvorbe tejto Stratégie rozvoja klastrovej organizicie NEK.

Castym nebezpecCenstvom je pouzitie nespravnych nastrojov pre podporu klastrov. Viaceri autori
Vv publikaciach zdoraznuji vyznam postupov, ktoré znizia riziko zamerania sa na "zI&é" klastre.

Uspesnost KP, regionalnej inovatnej a rozvojovej politiky vysoko zévisi od kvality socialneho
kapitalu, znalostnej infrastruktary. Krajina, ¢i region musia byt schopné vytvarat’ ,,vysoko kvalitn(‘

populaciu, udrzat' si a ziskavat' talentovanych TI'udi, byt dobre napojené na globalne trhy, mat’
adekvatne podnikatel'ské prostredie, infrastrukturu a dobre fungujici trh prace. Tato hlavna




charakteristika odliSuje pdvodny pristup k regionalnej politike zalozeny na budovani fyzickej
infrastruktiry. Budovanie socialneho kapitalu znamena budovanie vztahov medzi ¢lenmi zoskupenia,
ktoré su zalozené najmd na vzajomnej spolupraci, formalnych i neformalnych norméach a pravidlach,
vymene informacii a dovere.

Vznik klastrovych organizécii ( dalej len ,,KO* )_aklastrovych iniciativ ( d’alej len ,,KI“ ) na
Slovensku podnietila az programova podpora prostrednictvom operaénych programov Narodného
referenéného strategického ramca SR na roky 2007-2013 a dalSich programov Europskej komisie.
Sucastou inovaénej stratégie SR pre roky 2007-2013 v ramci opatrenia ,,ZlepSenie inovativneho
prostredia“ bol i1 rozvoj klastrov. Cielom opatrenia bolo zvysit konkurencieschopnost’ priemyslu
prostrednictvom podpory priemyselnych KO. Vytvorili sa podmienky pre spolupracu podnikatel'ského
sektora s univerzitami, podnikatel'skymi a inovacnymi centrami v urcitych odvetviach priemyslu a
sluzbach, v nadviznosti na rozvojovy potencial v regionoch. Zaroven boli pre jednotlivé regiony,
samospravne kraje na Slovensku urCené inovacné poély rastu - oblasti inova¢ného rozvoja. SIEA
vypracovala suborni metodicki dokumentaciu ( de - minimis ) na podporu KO na Slovensku, ktoru aj
administrovala. Predmetom schémy je poskytovanie Stitnej pomoci formou doticie zo Stitneho
rozpoctu Slovenskej republiky. Po roku 2016 boli niektoré ¢innosti presunuté na MH SR, SIEA vSak
nad’alej posobi v oblasti inovacii.

V auguste 2010 vznikla Unia klastrov Slovenska ( UKS ), ako platforma na podporu propagécie,
zjednotenia a presadzovania spolo¢nych cielov KO v hospodarskom systéme. Jej hlavnym cielom je
podpora hospodarskeho rozvoja a konkurencieschopnosti vSetkych regionov  Slovenska
prostrednictvom klastrovania. Spolupracuje na narodnej urovni pri priprave strategickych materialov v
oblasti klastrovej politiky na Slovensku. Slovensko je prostrednictvom UKS zapojené v projekte
ClusterPoliSEE, ktory predstavuje platformu spoluprace 11 krajin juhovychodnej Eurépy. Hlavnym
ciel'om projektu je rozvoj inteligentnejSich klastrovych politik podporujucich kohéziu, vyskum a vyvoj
v juhovychodnej Eurdpe. Zameriava sa na transfer poznatkov a skiisenosti smerom k menej skiisenym
¢lenom. Projekt zahfnal 6 oblasti rozvoja klastrov: inovacie, vyskumom a vyvojom hnany rozvoj
klastrov, udrzatelnost, medzindrodnd spolupraca klastrov a sietovanie, zlepSenie ramcovych
podmienok financovania klastrov, klastre a regionalna Specializacia, nové schopnosti a tvorba
pracovnych miest. Projekt ClusterPoliSEE bol spolufinancovany zo zdrojov EK v ramci programu
nadnérodnej spoluprace Juhovychodné Eurodpa.

V roku 2015 SIEA vypracovala $tadiu ,, Klastrova politika v podmienkach Slovenska* ( 2015 ), ktorej
cielom bolo zmapovat potreby priemyselnych KO posobiacich na Slovensku a navrhnat ramec
klastrovej politiky.

A2: Sucasny stav a analyza cinnosti a postavenia klastrovej organizacie NEK

1. Uplatnenie fungovania priemyselnych klastrovych sieti v SR, V4 a EU

Vychadza sa tu pri skimani projektu z premisy a prepojenia dvoch nosnych myslienok a okruhov
tém a to:

KLASTRE AKO MODERNY A USPESNY NASTROJ (1) INOVACII
A (2) UPEVNOVANIA KONKURENCIESCHOPNOSTI SLOVENSKA

Osobitost’ postavenia a poslanie klastrov, Specifikd a charakteristika su nasledovné/sumarizacia:

0 Klastre si ponimané ako zdujmové zdruzenia pravnickych osob, zriadované na zaklade prejavenej vole
zakladajicimi ¢lenmi, prijimajucimi Stanovy / Statiit organizacie a registrujlice sa na prisluSnom registri na
prislusnom Okresnom urade - odbore vnutornej spravy, pricom clenom modzu byt’ iba pravnické osoby




O Klastre st samostatné pravnické subjekty s vlastnymi spravnymi, vykonnymi a kontrolnymi organmi,
definovanym predmetom ¢innosti a konajuce vo vlastnom mene a na vlastny ucet, hospodaria v zmysle platnych
predpisov SR a vykonavaju osobitné &innosti, zdsadne smerované na servis zdujmov, potrieb a ocakavani a
spolupracu ¢lenov.

O Klastre nadvézuju partnerské vztahy s organmi Statnej spravy, samospravy, vedeckymi a vzdelavacimi
institiciami a podnikmi a to doma aj v zahrani¢i a aktivne sa aktivne vo svojej oblasti pésobenia zapajaju do
zahrani¢nej spoluprace

O V roku 2019 bolo evidovanych v SR 51 zdruzeni pravnickych a fyzickych oséb, ktoré sa prezentuju
ako klastre na celoslovenskej, regionalnej a miestnej Grovni. V ramci ESCA je registrovanych 18 klastrov, z
toho iba 7 aktivnych, v ramci ECCP ide 0 4 klastre SR + o napojenie na UKS ako na narodnu siet’.

O Realne viak aktivnu a vyznamnu &innost’ vykazuje 12 organizéacii, ktoré spiiiaju kvalitu a st schopné
internacionalizacie a ucelenych inovativnych rieSeni. Napriklad Narodny energeticky klaster NEK dnes realizuje
ako jediny v sieti klastrov vyskum a tvorbu vedomostného portfolia a map energetického a environmentalneho
klastrovania v medzindrodnom i domacom priestore

O Do sucasnosti sa certifikacného procesu EU zucastnilo a zGcastiiuje 16 klastrov z ktorych uz aktualne 1
klaster ma zlaty certifikat, 1 klaster strieborny certifikdt a 9 klastrov bronzovy certifikat. Klastre dnes
komunikuju svoje aktivity aj v programoch INTERREG, FP7, HORIZONT 2020, ERASMUS+, LEONARDO? ,
Visegrad Fund, ....

O Eurdpa dnes eviduje viac nez 850 klastrov a celé nové siete klastrovych organizacii / zoskupeni
( UKS ) a vyznamne uprednostiiuje pozicie a viaceré aktivity klastrov, v ¢om sa vSak Slovensko znacne
zaostava.

Klastre ako jedine¢ny nositel rozvoja inovacii mozno ponimat’ a definovat’ takto:

0 Priemyselné klastre ako 0sobito zamerany a rozhodujuci typ klastrov v sebe implementujii jedine¢né
portfolio Cinnosti, nakol'ko ich ¢lenska zakladia je dostato¢ne agilnd sucasne realizovat' ako vyskum, vyvoj a
inovacie novych produktov a procesov, tak priamo tieto produkty a procesy zaroven uskuto¢novat v
investicnej a vyrobnej praxi a navySe su spOsobilé o tychto faktoch podavat informacie, prezentovat’
vysledky doma a v zahrani¢i a najmd poskytovat’ vzdelanostni bazu pre mladd generaciu a vzdelavacie
institacie

00 Klastre $pecificky obsluhuju ur€ity nosny segment priemyselnej produkcie a sluzieb, vratane
sluzieb inym organizaciam a obyvatel'stvu v krajine, ¢i tom ktorom regione a stdvaju sa tak lidrami idei v
tejto danej oblasti

000 Motivaciou pre existenciu vSetkych typov klastrov je uspokojovanie potrieb a ocakavani svojich
Clenov a preto si bytostne zainteresované na novych inovaciach, raste trzieb, predaji produktov a
vzajomnej vymene vedomosti a inovacii ako aj na vzdelavani pracovnych sil a podpore zamestnanosti

0000 Klastre nemdzu vyckavat' na rozne opatrenia, prehlasenia a programy S§tatu, &i regionov, ale sami
musia tvorit’ a bojovat’ o prezitie svojich ¢lenov na trhu a preto je pre nich rozhodujici najmé realny
Cas implementacie inovacii a produktov na trhu.

Podnikanie Kklastrov ako také vlastne neexistuje — Kklastre su zdruZenia, ktoré nemaju za
ciel’ priamo cielavedome podnikat’, av$ak poskytuji odborné, koordina¢né a logistické zazemie
svojim Clenom a ich partnerom, priCom v zmysle platnej dafiovej a uctovnej legislativy nie su
podnikatel'skymi, ale neziskovymi organizaciami, ktoré podavaju iba Vyro¢ni spravu o innosti a

o _stave hospodédrenia. Kontrolu agendy a uctovnictva i hospodéarenia vykonavaji v klastri na
to zriadené dozorné, respektive interné kontrolné organy v zmysle Stanov a zakladacich listin

klastra. Hospodarske operacie, ktoré¢ klastre vykonavaji v rameci predmetu Cinnosti v Stanovach,
st oslobodené od dane z prijmu, klastre hospodaria rovnako ako neziskové organizacie s
vyrovnanym rozpoctom a netvoria zisk, kladny rozdiel medzi prijmami a vydajmi spotrebuvaju
vylu¢ne na podporu ¢innosti svojich ¢lenov.

Spolo¢ne rozlisitelné a aplikované pravidla tvorby a rozvoja klastrovych organizacii v ramci
krajin V4 sa da strucne popisat’ v ramci vyskumu takto:




1. Spolo¢né faktory vzniku klastrov: Miestna koncentracia firiem v geografickej regionalnej, ¢i
lokalnej blizkosti.

2. Jadro klastrov aich $pecializacia: ststredenie firiem vzdy okolo konkrétnej kl'icovej aktivity,
ktorou su firmy motivované a viazané.

3. Skladba ucastnikov — ¢lenov klastrov: obsahuje firmy a 0sobnosti z oblasti priemyslu, vyskumu,
vedy, vzdeldvania a sluzieb, vzdy vSak spojenych s nosnou spolo¢nou témou aktivit.

4. Dynamika a vidzby v klastrovej Strukture: charakterizované vztahy konkurencie a spoluprace
medzi vzdjomne prepojenymi subjektmi.

5. Kiriticky pocet zapojenych subjektov: urcenie lokalneho maxima a minima pre Strukturalnu skladbu
Clenskej zakladne.

6. Zivotny cyklus klastrov: filozofia trvalo udrzatelnej $truktury a stratégie klastrov v danom
segmente pdsobnosti.

7. Inovacie: Clenovia — subjekty v klastroch st zahrnuté vyznamne do procesov technologickych ,
technickych a produktovych inovacii a samy ich inicializujt.

Podla prieskumu klastrovych Struktar v krajindich V4 a o0sobitne na Slovensku mozno identifikovat’
Struktiry klastrov ako horizontdlne, vertikdlne, alebo laterdlne. VSetky vyznamné proeuropsky

priemyselne a odvetvovo ladené klastre v priestore V4 sa zapajaju do prisluSnych dostupnych
klastrovych iniciativ a organizuju tusilie zamerané na zvySenie rastu a konkurencieschopnosti klastrov
v danom regiéne za ucasti d’alSich subjektov, vlad a vyskumnych komunit. Kazdé stredoeuropska
klastrova iniciativa vzdy zacina identifikaciou daného budiceho segmentu pdsobnosti klastrov,
identifikaciou tzv. , hubov’ — organizacii vedy a vyskumu, orientovanych na nové inovacie
a technické priemyselné rieSenia.

ZISTENIE: Klastrova organizacia doteraz nepestovala priame zapojenie sa do partnerskych programov
a projektov, iba sprostredkovane fungovala ako organizator konferencii s medzinarodnou tcast'ou a stakeholder
na zahrani¢nych workshopoch v spolupraci s $taitnymi agentiirami. Potrebné je vyznamne zmenit’ pristup, priamo
sa zapojit’ ako ¢len do medzinarodnych odvetvovych organizacii a zaroven do klastrovych Struktur a zabezpeéit’
podiel v rieseniach inovaénych projektov v cezhrani¢nej a EU spolupraci.

2. Sucasny stav a popis fungovania klastrovej organizacie NEK

Zaujmové zdruzenie pravnickych osob — Narodny energeticky klaster NEK, posobi
na slovenskom poli rozvoja inovacii a podpory konkurencieschopnosti priemyslu v oblasti
energetiky, ekonomiky a ekoldgie od zadiatku roka 2012 ( registrovany bol 15.03.2012 ), je typickym
priemyselnym klastrom, priebezne, trvalo, proporcionalne a systematicky sa zaoberajicim sa najma:

© organizaciou a kooperaciou priemyselnych vyrobnych a distribu¢nych aktivit ¢lenov a partnerov klastra
& zabezpedovanim servisu a ochrany zaujmov podnikatel'skej verejnosti a svojich €lenov i partnerov,

rozvijanim a podporovanim spolo¢nych projektov a prezentdcii v oblasti vyroby, vyskumu, vyvoja,
vzdelavania, priemyselnych investicii a vystavby v energetike, ekoldgii, a priemysle i stavebnictve,

realizaciou a organizaciou kongresov, workshopov, konferencii, festivalov, exkurzii a stitazi,

vydavatel'skou, publika¢nou a propagacnou ¢innost'ou, budovanim klastrovych technologickych mép a
sieti

poskytovanim environmentalistickych, ekologickych a suvisiacich ekonomickych sluzieb, auditorstvom
a poradenstvom firiem v oblasti aplikovaného vyskumu a vyvoja inovaénej kapacity a diagnostiky
inovaénej dimenzie firiem a to osobitne aj v segmente MSP.




Pozndmka: Blizsie informdcie o Sirokom spektre aktivit su dostupné na webovom sidle: www.nek.sk
aV zdkladnych zriad'ovacich a registracnych dokumentoch.

Klaster sa za celé uplynulé obdobie od svojho vzniku vroku 2012 systematicky venuje
celonarodnym projektom s medzinarodnou participaciou pre podporu svojich ¢lenov klastra a ich
partnerov. Klaster ma v sucasnosti stabilnll a overenu ¢lensku zakladiiu v Struktare 8 zakladajtcich a
43 riadnych ¢lenov - vyznamné priemyselné podniky a viaceré renomované obchodné spolo¢nosti
z oblasti energetiky, ekologie, priemyselnej, hutnickej a strojarskej energetickej produkcie,
technickych univerzit a tiez su to d’alSie zaujmové zdruzenia vzdeldvania a poradenstva, distribatori
sietovych odvetvi a slovenské zastlipenia zahrani¢nych partnerov — vSetko silné zamestnavatel'ské
subjekty s vedecko vyskumnym a inovaénym potencialom, poskytujuce vybornych odbornikov na
celonarodnej 1 medzinarodnej tirovni.

Klaster je nositelom ceny Ministra hospodarstva SR za Inovativny ¢in roka 2012,
nositelom bronzového certifikatu: European Cluster Excellence Initiative Bronze Label
Certifikate, vydaného prvwkrat EU uz v janudri 2013 a ndsledne iispesne opdtovne

obhajené¢ho a udeleného v roku 2018 a takisto nositelom Ceny Zivotného prostredia za rok
2013, udeleného Ministerstvom Zivotného prostredia SR.

Klu¢ové programy a projekty klastra su zamerané na zniZovanie energetickej narocnosti
v priemysle, odstranovanie ekologickych a environmentalnych zatazi, podporu obnovitenych
energetickych zdrojov, dlhodobé a profesiondlne nastavené Specializatné vzdelavanie investorov,
projektantov v priemysle a zamestnancov organov Statnej spravy v povolovacich stavebnych
konaniach a to celoplosne na Slovensku s vynikajicimi vysledkami. Sucasné projekty ziadatel’a zacaté
a rozvijané uz od roku 2013 st najma:

O Inovativne moduly pre riadenie priemyselnych investicii.
O Vyskum metodolégie a aplikacii obnovitelnych zdrojov v MSP.
O Tvorba aplikaénych mixov pre odstrafiovanie bioinvazivnych zatazi z vodnych zdrojov.

Vsetky tieto programy st financované vylucne z vlastnych zdrojov ¢lenov klastra a na zaklade spolo¢enského
dopytu, bez akejkol'vek dotacie EU a SR.

Podujatia, projekty a aktivity pre ¢lenov — ich manazérov a zamestnancov a pre partnerské
a spolupracujice organizacie: Klaster uz vroku 2014 realizoval Uspesny vzdelavaci projekt
s celoslovenskym dosahom s nazvom: ,Vzdeldvanie podnikatel’skej verejnosti pre tvorbu
inovativnych ekologickych, energetickych investicii v priemysle* pre 150 ucastnikov, financovany
Ciastocne z dotacie MH SR, s vel'mi dobrym ohlasom na Slovensku. Na tento projekt nadviazal d’alsi
profesijny vzdelavaci projekt vroku 2015: ,Specidlny vzdeldvaci program pre energetické a
ekologické inovacie pri tvorbe projektov urCeny takmer 90 zaujemcom v oblasti tvorby modernych
inovacnych priemyselnych projektov, financovany ¢iastocne zdrojmi dotacie MH SR, s vynikajucim
uspechom a medzinarodnou prezentaciou vysledkov na workshope. Nasledne ziadatel realizoval
Specializovany projekt v roku 2016 s podporou MH SR ato: Leadership projekt Energofutura“
s dosahom na viac ako dve stovky ucastnikov a partnerov klastrovej organizacie na Slovensku
a v zahrani¢i. V suslednosti dalSich rokov ziadatel' opatovne v spolupraci s MH SR, SIEA, TUKE a
SKSI vroku 2018 realizoval dalsi vzdelavaci a vyskumny projekt: ,,7vorba  vedomostného
portfolia a mapy energetického a environmentalneho klastrovania® s vel'mi pozitivnym
ohlasom clenskej zékladne a Sirokej odbornej verejnosti a organov ustrednej Statnej spravy.
Poslednym uspeSnym vystupom vyskumu avzdelavania klastrovej organizacie je projekt:
.Koncipovanie inovaénych ndstrojov energetickych a environmentdlnych klastrovych habitatov“
v roku 2019/2020 s vystupom viac ako 100 odbornikov — ¢lenov a partnerov klastra.



http://www.nek.sk/

Nérodny energeticky klaster NEK je dlhoroénym organizatorom a garantom certifikovanej
medzinarodnej konferencie ENERGOFUTURA ( bola tradi¢ne usporiadana uz od roku 2008 — 10
uspesnych ro¢nikov konania ), ktorej vSetky doteraj$ie ro¢niky boli vzdy pod zastitou vlady SR,
respektive priamo ministra hospodarstva SR a ktora dosiahla v rdmci vysledkov projektu i cinnosti
ziadatela hodnotenie excelentného podujatia v ramci krajin V4. V sucasnosti klaster spustil aj
organizovanie pilotného projektu medzinarodnej konferencie ECO & ENERGY Innovation,
ktorej prvy rocnik sa uskutoCnil zaciatkom roka 2020 s vel'mi dobrym ohlasom pre inovacné
a kreativne aktivity v sektore.

ZISTENIE: Uplynulé obdobie bolo poznamenané organizovanim workshopov pod garanciou klastra
Vv zahrani¢i ato najmid v krajinich V4. Zarovenn sa snaha upriamovala na opakované usporiadanie dvoch
vyznamnych konferencii v autorskom rezime klastra. Je potrebné vyznamne okrem drzania tejto tradicie, najma
zmenit' Struktaru na jednoduch$ie, organizadne a finanéne nenaro¢nejSie workshopy a vzdelavacie kurzy
a osvetové podujatia pre zvySenie zaujmu nielen ¢lenov a partnerov, ale aj novovznikajucich start- upovych
firiem a odbornej verejnosti.

Postavenie Kklastra v relevantnom odbornom spolo¢enskom prostredi: Klaster spolupracuje na
tematickych projektoch a vzdelavani so Slovenskou inovac¢nou a energetickou agentirou ( SIEA )
najmé v oblasti kreativity a inovdcii a tiez v oblasti znizovania energetickej naro¢nosti v MSP na
Slovensku v ramci projektu STAR2ACT. Klaster organizuje sutaze a poradenstvo pre mesta a obce
V ramci zlepSovania a aktualizacie Energetickych miestnych koncepcii podl'a najnovsich parametrov a
poziadaviek EU. Klaster je zodpovednym spolupracovnikom Slovenskej komory stavebnych
inzinierov ( SKSI ) a rieSi viaceré spolo¢né projekty pre priemyselni vystavbu v spolupraci
s Technickou univerzitou Kosice ( TUKE ).

Klaster organizuje uz Styri roky sutaze a poradenstvo pre mesta a obce v rdmci zlepSovania a
aktualizacie Energetickych miestnych koncepcii podla najnovsich parametrov a poziadaviek EU a
odborne spolupracuje Vv tejto téme so SIEA. Sam pritom dlhodobo podporuje environmentalnu
vychovu arozvoj zivotného prostredia prostrednictvom vlastnych programov a projektov pre
priemyselnu a podnikatel'sku sféru, z ktorych uvadza najma tieto:

02-12-ENE/2012-007 Podpora obnovitelnych zdrojov a sieti
03-12-INO/2012-001 Priemyselné inovdcie a kreativita
04-13-ZIP/2013-001 Rekultivdcia a odstrariovanie environmentdlnych zatazi

V ramci prave sa rozbiehajucich projektov a to medzinarodného projektu SHREC Interreg pod
gesciou SIEA v navrhnutej pozicii stakeholdera a zaroven aj ako priameho partnera medzinarodného
projektu Grantguidelines for Visegrad, Visegrad + and Strategic Grants, riadenym v ramci
Struktary Visegrad Found skupinou Archenerg Cluster Hungary, pre roky 2020-2022 ziadatel
preukazuje d’alSie aktivne zapojenie sa do klastrovej prace vramci Slovenska a partnerskych

priemyselnych klastrov v pribuznom segmente posobnosti v Cechach, Mad’arsku, Pol'sku, Rakusku
a Slovinsku a v terajSsom obdobi aj v Taliansku, Srbsku a Litve.

ZISTENIE: Vsetky tri vlastné programy sa v stié¢innosti s pracou jednotlivych odbornych sekcii dari napinat,
avSak je potrebna vyznamna aktualizacia obsahu 0 moderné inovacné, technické a spoloCenské témy
v dotknutych programoch a zaroven o nabor novych ¢lenov a partnerov pre rieSenia inovacii. Zaroven sa musi
vyznamne nastavit diseminacia vysledkov a Public relations z dosiahnutych rieSeni ako st revitalizaéné
a rekultiva¢né vystupy, Cistenie vod a malé obnovite'né zdroje energii.




Kedcovod  CINNOSTOU A POSLANIM ~ KLASTROVE)  ORGANIZACIE
NEK DO BUD(CNA JE INTENZIVNA A CIECAVEDOMA PODPORA  INOVACII
A AKTIVIT  CLENOV V DANOM SEGMENTE ICH PODNIKANIA,
VYTVARANI  OSOBITNE HODNOTNYCH SYNERGI V  PRIEMYSLE, OBCHODE,
VYSKUME, SLUZBACH A APLIKACNOM VZDELAVANI.

Sucasny charakter poskytovania individudlnych a origindlnych sluzieb a suvisiaci predaj

myslienok, informac¢nych a organizacnych modulov spociva v nepretrzite sa meniacom komunikovani

pracovnikov a expertov Klastra s vlastnymi ¢lenmi, ale aj s ich dodavate'mi a obchodnymi partnermi

pri priprave, koordinacii, vyskume, inovaciach, preskolovani a inzinierskej podpore realizacie.

¥ Realizdcia nosného programu Klastra vyZaduje dlhodobo perfekiné odborné a legislativne znalosti investicii,
uverov, rezimov financovania, zdakonov, predpisov, roznych technickych noriem, priemyselnych,
produktovych, stavebnych, energetickych, ekologickych a priemyselnych technologii.

¥ Dolezitym faktom je to, Ze klaster dlhodobo vo viacerych inZinierskych cinnostiach musi ziskavar, udrzat

a chranit zaujmy a déveru svojich ¢lenov, pricom kompetencne casto rozhoduje v ich mene.

Ide 0 veI'mi naro¢né a zodpovedné ¢innosti a originalne kompetencie ( udelené od zakaznika ) kde je
potrebné okrem odbornosti dobre ovladat’ aj komunikéciu, Public relations, riesenie krizovych situacii
a prekonavanie konfliktov, ¢i rizik, mat’ pruznu a modifikovatel'nt organiza¢nu Struktiru a obchodnii
stratégiu a S tym suvisiace riadenie a Stabnu kultaru.

Obrazok €.1:  Schéma nosného programu ¢innosti a jeho Elenenie / rozsah v klastri NEK

Skupina ¢innosti A: cca 20 %: inZinierska, konzulta¢na, vzdelavacia,
vyskumna, certifika¢na a projektova ¢innost’

e

Nosny program Skupina ¢innosti B: cca 18%:  podpora stavebnej a investi¢nej
————)p Cinnosti, Specializované stavby energo / eko objektov, poradenstvo pre

¢innosti klastra NEK energetické siete a obnovitel’'né zdroje,...
\ Skupina ¢innosti C: cca 62 %:  hlavna nosna ¢innost’ podpory a

vyskumu strojarskej vyroby zariadeni a komponentov a podpory a
vyskumu vyroby modernych materiilov na baze nanostruktiurnych
hmét

Dolezitym artefaktom je Specificky, osobity a individudlny pristup ku kazdému jednotlivému
realizovanému programu, problému, ¢i zadaniu v projektoch, ¢o vyzaduje Siroku $kalu vedomosti a
postupov z oblasti psychologie predaja a klasifikacie typov zakaznikov.

ZISTENIE: uroven sluZieb je na priemernej urovni pre nedostatok kapacit a Gasového priestoru, potrebné
vyrazne zlepsit' komunikaciu a spolupracu v ramci ¢lenskej zakladne

Podstatou / fundamentom doterajsej existencie klastrovej organizacie dnes na relevantnom poli
posobnosti vo vSeobecnosti je ziskat' a udrzat vyznamné postavenie svoje a svojich ¢lenov v elite
slovenskych firiem a organizacii ( napriklad dosiahnut zaradenie do tzv. silnej péatky v danom
segmente posobnosti a nosnom predmete podnikania) a to v ucelnej a realizovatel'nej lehote napriklad
piatich rokov. Preto sa kazda takato organizacia musi stotoznit’ a uplatnit’ myslienku, ze: ,,klaster
bude tak uspesny, aki budi uspesni a spokojni jeho zdakaznici“

Systém organizacie prace afungovania klastra je postaveny na dvoch urovniach organizacie
a riadenia:




1. Spravna uroven, t.j. fungovanie na baze organizacnej Struktiry, prostrednictvom volenych
amenovanych organov klastra formou rokovani Zhromazdenia ¢lenov zdruzenia, Rady zdruZenia,
pracovnych sekcii.

2. Programova uroven, t.j. fungovanie na baze zoskupovania tematicky zameranych projektov
a programov klastra prostrednictvom stalych, alebo ad hoc prizyvanych odbornikov a timov.

ZISTENIE: klaster funguje ako akysi spravny urad a vybavuje doruCeni agendu a koordinuje jestvujice
aktivity. Potrebné vyrazne zmenit' $tyl riadenia na projektovo orientovany a priebezne podporovat” vyskumné
a podnikatel'ské aktivity ¢lenov a ich partnerov.

Vyznamnymi partnermi klastra si domace a zahrani¢né institicie, univerzity, komory, priemyselné
klastre v SR aj v krajinach V4 a vyznamné liderské podniky v danom segmente, s ktorymi ma klaster
uzavreté dohody a memorandd o spolupraci V oblasti vzdjomnej podpory a komunikacie, inovacii
a tvorby projektov pre zvySovanie konkurencieschopnosti a vzdeldvanie podnikatel'skej verejnosti.
Uviest’ mozno napriklad:

ZISTENIE: Jestvujuca Struktira partnerov je vhodna, avsak je potrebné tvorit’ partnerstva aj v regionalnych
struktirach — obciach , institiciach a podnikoch naprie¢ SR, pritom vyznamne zabezpecit potreby dostupnosti
informacii a komunikacie v limite do 150 km od centier klastra.

Organy klastra majt presne vymedzené pdsobnosti ( podrobne uvedené v ¢l. 7. Stanov ) a st to:

1.  Zhromazdenie ¢lenov ZdruZenia ( ¢l. 7.1.1. Stanov )ako najvy$si programovy, legislativny
arozhodovaci organ klastra, pravidelne zasadajici aspon raz ro¢ne. Pracuje na zaklade Rokovacieho
poriadku a prijima rozhodnutia formou uzneseni a internych Smernic.

2. Rada Zdruzenia ( ¢l. 7.1.2. Stanov ), ktora zasada pravidelne podl'a svojho harmonogramu a planu
prace je najvys$Sim riadiacim vykonnym organom. Pracuje operativne a vydava organiza¢né prikazy,
zastupuje klaster navonok avydava pracovno — pravne, obchodné, organizaéné a projektové
dokumenty a ziadosti v kontakte s tretimi osobami.

3.  Kontrolor Zdruzenia ( ¢l. 7.1.3. Stanov ), ktory zabezpecuje komplexni kontrolu jednak
v spravnych, administrativnych, legislativnych ekonomickych, finanénych, ¢lenskych a organiza¢nych
otazkach ajednak vo vykone kontroly obsahu a ostatnych nélezitosti a vylUctovani jednotlivych
grandov, dotacii, projektov a aktivit klastra, podl'a schvalenej dokumentacie a suvisiacej agendy a to
pravidelne v zmysle Stanov a zaroven podl'a terminov, uvedenych v jednotlivych realizovanych
projektoch a suvisiacich zmluvach s poskytovatel'mi.

4. Prezident Zdruzenia ( ¢1.7.1.4. Stanov ), je Statutarnym organom v zmysle zdkona a riadi ¢innost’
Rady Zdruzenia, zabezpeluje, odsuhlasuje a podpisuje tzv. vrcholovi spravnu a administrativnu
vykonnu ¢innost’ v styku s ¢lenskou zakladnou, partnermi a vonkajs$im okolim klastra.

5. Generalny sekretar ( ¢l. 7.1.5. Stanov ), je druhym Statutdrnym organom Vv zmysle zakona a riadi
a organizuje ekonomicky, finanény, organizany vnutorny chod organizacie, vybavuje a podpisuje
pracovno-pravne a obchodné i projektové dokumentacie a spraciiva podklady pre Cinnost’ ostatnych
organov klastra. Vedie presni evidenciu a zabezpeCuje metodiku pravidelného monitoringu
a vyhodnocovania obsahu vecnych plnené u jednotlivych projektov a grandov podla prislusnych




stvisiacich zmluvnych podmienok s poskytovatelmi. Riadi c¢innost' Sekretariatu klastra a jeho
administrativnych a $tabnych uloh a plneni.

ZISTENIE: Nie su registrované ziadne podstatné zistenia, potreba pravidelnych reportov z &innosti organov
a dostupnost’ zaverov a rozhodnuti s moznostou komentovania.

Clenska zakladiia a jej zlozenie je takto $pecifikované:

Clenovia — pravnické osoby, s ( v zmysle &l. 5. Stanov ) a principov organizicie ponimani ako a)

Predmetom c¢innosti st ¢lenské organizacie zamerané na vyrobu, vzdelavanie, vyskum a sluzby najmi
v sektore energetiky, ale aj ekologie, strojarskeho a stavebného priemyslu a suvisiacich inovaciach.

Pozndmka: Udaje o jednotlivych ¢lenoch podliehajii internym predpisov o mlcanlivosti.

ZISTENIE: Nesarodé pomery $truktary ¢lenskej zékladne. Je potrebné posilnit’ ¢lensk( zakladiiu vo vietkych
smeroch anajmé prijat’ institicie z oblasti vzdelavania, vyskumu a riadenia technologickych procesov a to aj
s medzinarodnou ucast'ou. Nutné je v buducnosti zoskupit’ clenov nielen podla prace v sekciach, ale aj podl'a ich
podnikatel'skych zamerov a zabezpecit’ osvetové a konzultaéné podujatia.

Komunika¢na stratégia — je sucastou pristupu typu Public Relations K potrebam, praci
a informaciam pre ¢lenska zakladiu, riadi sa schvalenou internou Komunika¢nou stratégiou zdruzenia
( platnou od roku 2017 ) a pozostava z:

a) fungovanie Sekretariatu klastra a poskytovanie organizacnych, spravnych a projektovych
informacii priebezne pre ¢lenov a partnerov ( interne a externe ),

b) fungovanie apravidelna aktualizacia tradnej webovej adresy s rubrikami a dokumentmi pre
informacie o hlavnych ¢innostiach klastra ( interne a externe ),

c) fungovanie originalneho $tudijného informaéného webového portalu ENECO Study Fronter
v ramci webovej adresy klastra len pre interné potreby a komunikaciu i plnenie uloh ¢lenov timov na
zéklade osobitného vstupného hesla ( interne ),

d) zverejhiovani sprav , pozvanok a programov na podujatia klastra priamo na individualne adresy
¢lenov a ich manazérov a zamestnancov ( interne ),

e) vydavani registrovanych a archivovanych ucelovych publikacii ISBN, vyskumnych sprav
a zbornikov konferencii v slovenskom a anglickom jazyku podl'a zamerania ( interne ),

f) prezentacia stanovisk, nazorov a navrhov pre obhajobu ¢lenskych zaujmov v ramci postavenia
klastra ako stakeholdera v spolupraci s MH SR aSIEA, ako aj vramci menovaného c¢lena
Hospodarskeho vyboru Narodnej Rady SR — podvyboru pre energetiku a priemysel ( externe ),




g) sporadické tlacové spravy a prezentacie v masmédiach SR o dblezitych podujatiach a stanoviskach
klastrovej organizacie k odbornym spolo¢enskym témam ( externe ).

Klaster v priebehu realizacie samostatnych inova¢nych a dotacnych projektov a programov vzdy
zodpovedne tvoril aj konkrétny Plan diseminacie vysledkov vyskumu, vyvoja arealizacie uloh.
Pravidelné sledovanie a hodnotenie tohto planu je zarovenn odozvou cClenskej zakladne a najma
odbornej verejnosti na aktivity a plnenie strategickych ciel'ov klastra a to priebezne.

ZISTENIE: Tato oblast realne dlhodobo stagnuje, nakolko klaster nemd zodpovednu a profesiondlne
pripraveni osobu na rieSenie veci, nie si pripravené pravidelné informaéné subory z innosti anie je
organizované tlacové forum pre média s prezentaciou a propagaciou Cinnosti a vysledkov klastra. Potrebné
vytvorit' funkciu tlacového hovorcu, zaviazat kazdého zodpovedného projektového manazéra akcie na
spracovanie informacii a zjednotit’ ich metodiku a formu zverejiovania vysledkov z ¢innosti.

Pracovné skupiny — Sekcie klastrovej organizacie boli postupne zriad’ované a siibezne riadne plnia
svoje ulohy podla tematického zamerania pod vedenim renomovaného odbornika a organiza¢nym
zabezpeCenim vzdy konkrétne urceného projektového manazéra pre sekciu ato za sucinnosti
S prislusnymi partnermi. Ide o:

SEKCIA A: Inovativnost’ a konkurencieschopnost’ energetickych projektov a investicii

SEKCIA B: Rozvoj regionilnej a komunalnej energetiky a ekologie

SEKCIA C: Prevadzka a ekonomicka efektivnost’ modernych zdrojov energie

Obsah a koncepcia jednotlivych sekcii je nasledovna:

SEKCIA A:
1. Mapovanie a klasifikdcia sucasného stavu energetickych systémov a komplexov v SR, vytipovanie

a prezentdcia nosnych programov a projektov.

Zabezpecovanie tzv. ,konsolidovaného partnerstva a spoluprdace“ medzi producentmi a distribiuitormi

konvencnej energie a novymi obnovitel’nymi zdrojmi.

Zastupovanie, konzultovanie, vybavovanie st'ainosti a podnetov partnerov v energetickej a ekologickej

politike v konaniach pred orgdanmi $titnej spravy a samospravy, ako aj Sirokou odbornou verejnost’ ou.

Presadzovanie a zavddzanie novych inovativnych projektov a technologickych postupov v energetike

a ekoldgii v spoluprdci so Statnou energetickou politikou a zamermi EU.

Tato sekcia je odporucand pre vyrobné a distribuéné podniky, organy Statnej spravy v dotknutych
oblastiach, projektové firmy, vyskumné ustavy, zdruzenia a asociacie zaoberajiice sa energetikou
a ekologiou, a Sirokl odbornu verejnost’.

SEKCIA B:

1. Organizdcia a poradenstvo v aktivitich VUC, miest a obci pri rieSeni environmentdlnych projektov,
miestneho tepldrenstva a energetiky a koncepcii zdravého Zivotného  prostredia, vrdtane podpory
realizdcie energetickych a ekologickych diel.

Spoluprdca so ZdruZenim miest a obci Slovenska (ZMOS) pri tvorbe a planovani celoStatnych programov
pre rozvoj lokdlnej energetiky.

Podpora a zastupovanie oprdvnenych ndarokov, potrieb a oéakdvani miest a obci pri tvorbe a uplatiiovani
Statnej politiky v energetike a ekologii.




Vybavovanie a odborné oSetrovanie podnetov, ndvrhov a stainosti miest a obci v konaniach so
Specializovanymi organmi Stdatnej spravy.

Pomoc pri tvorbe programov, spolufinancovanie ekonomicky efektivnych projektov, podpora
energetickych koncepcii a zavdadzania alternativnych obnovitel’nych zdrojov energie.

Sekcia B je zriadena s prioritami pre vySSie uzemné celky, mesta, obce aich miestne podniky,
projekéné a poradenské firmy, vyrobcov a distribiitorov energii, ako aj dodavatelov z oblasti
stavebnictva.

SEKCIA C:
1. Podpora konkrétnych modelovych a ekonomicky i ekologicky efektivnych programov a projektov
vybranych nosnych producentov a distributorov energii, realizdcia energetickych a ekologickych

stavebnych komplexov a systémov.

Spoluprdca a prepojenie vedy, vyskumu a vychovy k ekologickému a energeticky nendrocnému mysleniu

a uzitiu v spolocenskej praxi.

Uplatiiovanie systému celospolocenskej vychovy a myslenia Sirokej verejnosti v energeticky uspornom

pristupe a Setreni.

RieSenie, prezenticia a presadzovanie modelovych inovativnych a progresivnych rieSeni v projektoch
kogenerdcie, modernizdcie tradiénych energetickych zdrojov, zavddzania obnovitel’nych zdrojov a tzv.
zelenych energii, rekultivdcii skladok, Cisteni a zbere odpadovych vod, ochrane ovzduSia, sprave emisii

a pod.

Déraz v praci tejto sekcie je na zapojeni vedeckovyskumnych a technologickych parkov do aktivit,
ucasti podnikov a organizacii zavadzajicich ekologické a ekonomické Setrenie anajmid vyrazné
inovativne pristupy, ako aj univerzit a §kol zameranych na moderni vychovu v tychto oblastiach,
silnou skupinou su aj investi¢né a stavebné spolocnosti so zaujmom aktivne sa podielat’ na tvorbe
a realizacii stavebnych komplexov a diel.

ZISTENIE: Sekcie funguji dlhodobo vel'mi dobre, avSak ¢lenovia sa paradoxne malo prezentuju vo vyskume
anajmé vzdelavacich workshopoch a poskytovani informacii z vlastnej prace pre ostatni ¢lensku zakladiu.
Potrebné prepojit’ vysledky priebeznych ¢innosti sekcii s programami a aktivitami workshopov, konferencii
a medzinarodnych prezentacii ¢lenov klastra.

Financovanie klastrovej organizacie je jednym z kI"iCovych a stabilizujtcich prvkov jej existencie
a je systematicky postupne budované podl'a tychto pravidiel a vézieb:

1. klaster nerealizoval, nerealizuje a ani nema zamer do buducna realizovat’ ziadnu podnikatel’sku
¢innost’ s cielom tvorby zisku, nakolko je svojim obsahom anajmi v stlade so zriad’ovacimi
dokumentmi a platnou G¢tovnou a danovou legislativou vedeny v kategorii neziskovych organizacii.

2.  Struktara financovania postavena na troch pilieroch ato: vlastné prijmy z c¢lenskych
a mimoriadnych poplatkov —a prispevkov, zrezijnych prispevkov projektov —a programov,
z poskytovania sluzieb za odmenu vyluc¢ne z databazy organizacii Clenskej zakladne, z podielov za
tantiémy, propagaciu a vydavanie odbornej publikacnej ¢innosti.

3. pravidelné vypracovanie a organmi klastra schvalené dokumenty ato Roény vykonny plan
hospodérenia a financii organizdcie, Sprava o Cinnosti a vysledkoch organizacie a Vyro¢na sprava
organizacie za dany rok vratane uctovnej zavierky pre neziskové organizécie a hodnotenia vysledkov,
schvalovana Zhromazdenim ¢lenov zdruzenia anasledne registrovana v zmysle zakona v portaly
Financ¢nej spravy SR.

Klaster od svojho vzniku v roku 2012 vykazuje len pozitivny rast hodnoty hospodérenia a tzv. ,,
kladny vysledok™ aj ked’ nie je uréeny na vytvaranie zisku a podnikanie, iba na zabezpecéenie obsluhy
svojich ¢lenov. Oficidlne vysledky su aktualne zverejiované na portali financnej spravy Finstat.




Klaster nie je v dlhoch, nema zavézky z obchodného ¢i pracovno pravneho styku alebo plnenia voci
poistovniam a organom S$tatnej spravy, samospravy a ani dodavatelom sluzieb atovarov a vsetky
svoje povinnosti si plni nacas a prikladne.

Stabilita klastrovej organizacie je v sucasnosti produktom dlhodobého vyvoja a velmi tvrdej
organizacnej a programovej prace a spociva na spolupdsobeni tychto faktorov:

a) konsolidovana a primerane sektorovo konStituovana stabilnd a minimalne sa meniaca ¢lenska
zakladna v obdobi poslednych troch rokov,

b) vynikajuci a trvacny tim odbornikov a spolupracovnikov — manazérov a zamestnancov ¢lenskych
organizacii, s vybudovanymi osobnymi vztahmi a vzajomnym spoznanim a sebareflexiou,

c) odborne zdatny a skiseny dlhoro¢ny manazment klastra a jeho sekcii a vedenia pracovnych timov,

d) vel'mi dobre nastavené a znacne Uspe$né a originalne vlastné vzdelavacie a produktové programy
a projekty v Klastri,

e) primerany rozsah podujati ( konferencie, workshopy doma a Vv zahrani¢i, vyskumné prace,
publika¢na c¢innost aexkurzie ) dostupnych avelmi tematicky putavych pre zamestnancov
a manazmenty ¢lenskej zakladne klastra a to na pravidelnej roénej organizacnej baze.

ZISTENIE: Tato oblast’ nie je v stlasnosti v ohrozeni a problémoch pre stabilni a fundovan zostavu
¢lenskej zékladne. Potrebné je tento stav d’alej udrzovat’ a rozvijat’ najmi poskytovanim rozsireného servisu
sluzieb, vedomosti a inova¢nych vystupov z projektov pre ¢lenova pravidelne komunikovat v domacom
i zahrani¢nom prostredi

Marketing a jeho implementacia v organizacii je samostatnym problémom fungovania, nakol'’ko
klaster ako taky nie je uréeny na podnikatel'ské aktivity, teda tivahy o jeho konkurencieschopnosti,
produktovej kapacite, ¢i marketingovom riadeni sii nepresné a neadekvatne stavu veci. Klastrova
organizacia preto svoje ,,marketingové aktivity redlne uplatiuje v dvoch sférach a to:

1. Prieskum a vyhodnocovanie &innosti a pozicie klastra Vv relevantnom prostredi medzi klastrami
najmi v SR, a krajinach V4, kde st dostupné aj porovnavacie udaje. Dalej je to sledovanie stavu

organizacie podl'a hodnoteni ESCA pre klastre v EU, ale i nazory a pristupy k spolupraci s partnermi —
komory a agentury v SR.

2. Sprostredkovany prieskum trhu a postavenie vlastnych, najmi tzv. kl'aCovych ¢lenov organizacie
na trhu a ich vysledky inovacii v danom odvetvi posobnosti. Tu sa uplatiiuje Radou klastra schvalena
metodika a dekompozicia riesenia procesov podpory predaja a vysledkov tychto ¢lenov, ¢o zobrazuje
nasledujtci obrazok ¢. 3.

Klastrova organizacia ma v naplni prace obstardvat’ inovacnil vedomostnu, vyskumnt a konzulta¢nu
agendu pre svojich ¢lenov a takymto spdsobom (podla schémy ) postupuje pri marketingu potrieb
a ocakavani Clenov iich klientov a partnerov, sledovani spétnej vizby a zovSeobecnovani vystupov
pre d’alsiu ¢innost’ a manazment klastra.




Okruh rizik fungovania vyplyva principialne zo samotného ucelu a predmetu ¢innosti, tak ako je
zadefinovany zo Stanov zdruZenia ( uvedené aj v uvode tohto dokumentu ) a samozrejme aj z vlastnej
¢innosti pre ¢lensku zakladniu a partnerov, ale i ¢innosti na zaklade Specifickych projektov a dota¢nych
programov ziskanych a rieSenych klastrom.

Potom vznik moznych konfliktnych situécii a definovanie rizik mozno v klastri definovat’ takto:

3. Komplexny audit inovacného riadenia klastrovej organizacie

Pre navrhovanie postupov aimplementaciu strategickej analyzy do tvorby nového Programu
inovativnosti a kvality skimanej firmy bolo potrebné vykonat” samotny Audit inovaéného riadenia
ako Specificktl metodu strategickej analyzy. Audit je chapany ako mechanizmus pre ulah¢enie tvorby
Struktiry hodnotenia firmy a jej stratégie viazanej na inovacie. Ide 0 procesy spojené s organiza¢nou
kultirou, technikou predaja, projektovym riadenim u zdkaznika a ziskavania znalosti a dynamiky
riadenia. Je potrebné si stanovit' podla dostupnych poznatkov stbor faktorov, ktoré v stiCasnosti

ovplyviuji vyznamne uspech ¢i netuspech v inovativnosti u firmy a prijatou skalou ohodnotenia, takto
mozno vytvorit’ profil terajSieho inova¢ného vykonu, ¢o méa za nasledok (v spojeni so zdvermi
primarnej a sekundarnej SWOT analyzy) formulovanie zasad nového inovativneho pristupu ako
rozhodujticeho prvku pre strategické riadenie a planovanie v programe. Samotny konkrétny postup
a vypocet, spolu s metodikou, vyhodnotenim a sumariziciou zisteni, teoretickym pentagramom a

radarovym grafom, ako aj grafom inova¢ného potencialu skimaného subjektu sa nachadzaji v prilohe
¢. IL. tejto Stratégie. VSetky tu zistené a merané Udaje sa zakreslia do pentagramu a po vyznaceni
podielov za jednotlivé oblasti riadenia a spojeni jednotlivych hodnét podielov do obrazku tiseckami sa
da vyslovit’ zaver a zistenia podrobne komentované v Prilohe ¢. II tohto dokumentu.

4. Sumarizdcia a komentar vysledkov a odporucani zo spravy Benchmarking Report
organizacie ESCA

Prislusna Hodnotiaca sprava, z ktorej sa vychadza pri koncipovani tejto Stratégie rozvoja klastrovej
organizacie Samostatne je pre Clenov klastrovej organizacie a partnerov dostupna na webovej adrese

Jej vynatok je prikladany z asti kapitoly ¢.4 a jej podkapitol 4.1. a4.2. so sumarizaciou vysledkov.
Podrobna analyza celého dokumentu vratane prislu$nych kapitol, Casti, obrazkov. grafov a schém je
spolu s analyzou vyznamnosti a navrhom implementacie do rieseni dokumentovana v Prilohe €. 111

Ad kapitola 4.1.: z dokumentu Benchmarking Report - Zaverecné vyhodnotenie a nalezy:

Legenda: Vyrazné polia oznacenia:

ZELENA :  Vyborné vysledky, mozné su iba drobné korekcie a zlep$enia a je potrebné tento stav do
budicna udrzat’.

Rozumny stav. Je tu potencial na zlepSenie a pre zvySenie certifikaéného stupia je nutné
ist’ z tohto pol'a do zeleného pola.




CERVENA: Nie su splnené urdité savisiace kritéria pre riadiacu prax klastra. Potrebné je vyrazne
zvazit problémy na zlepSenie a nastavit’ prechod minimalne do ZItého, ale najlepsie do zeleného pola.

Tabulka ¢. 12 Informacie o zavere¢nom vyhodnoteni z Benchmarking Report
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Ad kapitola: 4.2. z dokumentu Benchmarking Report - Odporucania ESCA:

Na zaklade hodnotenia v predchadzajucej kapitole je teraz mozné uviest odporicéania na zlepsenie
opatreni zameranych na excelentnost riadenia klastrov. Tieto odporuéania by sa vsak v kazdom
pripade mali prispdsobit individualnemu kontextu organizacie klastrov. V niektorych pripadoch to
mbze byt vysledkom konkrétnych okolnosti alebo strategickych uUvah, ze sa vyskytnd urdité
nedostatky, ktoré sa musia akceptovat”.

Tabulka €. 13 Zoznam odporucani ESCA pre rozvoj klastrovej organizacie







Zaver citovanej a implementovanej zavédznej analyzy Benchmarking Report jednoznacne smeruje pre
budticnost’ organizacie ajej smerovanie po dvoch bronzovych certifikatoch na ziskanie urovne
strieborného certifikatu poziciu splnenia minimalne kritérii uvedenych v prislusnych polozkach 3.1.1.,
312,315,316, 317, 322, 323, 324, 325, 326, 341, 332, 333, 351,
3.5.2, 353, 354, 355, 356.,35.7. anasl, 3.6.2., 3.6.4.

5. Budovanie systému energetického, ekonomického a environmentdlneho

vyskumu a vzdeldvania v klastri NEK na eurdpskej trovni

Interny, trvalo rozvijany program ziadatel'a prirodzene aplikuje a zaroven rozvija pozitivne vysledky

z viacerych prebichajucich, ¢i uz uskutocnenych programov organizovanych na Slovensku, ako su
napr.:

@ posilnenie povedomia verejnosti i vyzname vody pre zivot, jej ochrany a udrzatelného
vyuZzivania v sulade s Ramcovou smernicou o vode ( LIFE+),

zlepSenie environmentalneho povedomia v oblasti ochrany prirody a krajiny NATURA 2000,
systém kontinualneho vzdelavania v oblasti ochrany prirody a krajiny,

pilotny program environmentalneho vzdelavania ,Inovativne pristup k problematike
environmentalnej vychovy*,

@ skola ochrany zivotného prostredia.

Na relevantnom Slovenskom vzdelavacom trhu v prevaznej miere ide o vzdelavacie aktivity
s premenlivym, no prevazujucim rozsahom teorie z oblasti environmentalistiky, prava, organizacie
spravy, verejného obstaravania ¢i aplikacie priemyselnych a stavebnych zakonov a predpisov
zvySujucich sice tzv. uroven vSeobecnej inteligencie a povedomia, no bez smerovania na konkrétne
osvojovanie si pristupov k zZivotnému prostrediu.

Rozsah sa v zavislosti na cene a kvalite lektorského zabezpecenia i $tudijnych podkladov
(sylaby, skripta, brozary a pod.) pohybuje u tychto kurzov v rozmedzi 2 aZ 5 dni Studijného pobytu
s pripadnou poziadavkou vypractiivania strucnej prace i resSerSe Predkladany projekt je plne v stilade
s koncepénymi zamermi priemyselnej politiky SR acie’'mi environmentilnej vychovy
avzdelavania v SR, kde sa dlhodobo prejavuju trendy zhorSovania situacie Zivotného prostredia
s dopadmi na zdravie I'udskej populacie. To si okrem §tatnej inStitucionalizovanej politiky vyzaduje
dalsiu prioritu, ato permanentny rozvoj novych aktivit na celoslovenskej i regionalnej urovni
osobitne zameranych na environmentalnu vychovu, osvetu a jej prepojenia na prax s naslednym
roz§irovanim poctov lektorov a organizatorov suvisiacich podujati a budovania koordina¢nych
timov so zapojenim mimovladnych organizacii. Doraz sa kladie na realizaciu projektov zameranych
na urcité skupiny spolo¢nosti ( Studenti, podnikatelia, vyskumnici, pedagoégovia, zamestnanci $tatnej
spravy a samospravy ).

Ciel'om environmentalnej ¢innosti v projekte je:

© vytvorit’ a upeviiovat’ nové vzory spravania sa ucastnikov projektu vo vztahu k Zivotnému
prostrediu pri projektovani a realizacii priemyselnych investicii,




©  poskytnit’ kazdému ¢lenovi moznost’ ziskat' vedomosti, hodnoty a schopnosti potrebné pre
ochranu zivotného prostredia s priamymi aplikaciami a rieSeniami pre tvorbu investicii,

© podporit povedomie starostlivosti o hospodarske, priemyselné, socialne, politické
a ekologické suvislosti v mestach a na vidieku,

& uvedomovat’ si vlastnil vyznamnost’ a zodpovednost' kazdého jednotlivca — podnikatel’a, ¢i
organizacie za vyvoj zivotného prostredia a prijat’ novu vlastnu zivotnt filozofiu na baze
ekologického myslenia a citenia.

Stratégia, zasady a priority S§tatnej environmentalnej politiky urCuje orienticiu a priority Statnej
environmentalnej politiky s doérazom na dosiahnutie trvalo udrzatelného rozvoja s podrobnou
$pecifikaciou vnutornych a vonkajSich podmienok.

Pre potreby environmentalneho vzdelavania so zameranim na energetiku, ekologiu a priemysel maju
Vv spolo¢nosti vel'ka perspektivu hlavne témy, ktoré nesmie ziadatel’ stratit’ so zretel'a pri realizacii
tohto projektu a to:

© zvySovanie spoloCenského a odborného povedomia verejnosti o spdsoboch zlepSovania
retenénej schopnosti krajiny azmieriovania nasledkov externych vykyvov a dopadov
klimatickych zmien na krajinnu Struktaru,

budovanie tzv. zelenej Skoly s dopadom najmé na mladez ako efektivneho spdsobu realizacie
praktickej environmentalnej vychovy a vzdelavania na $kolach SR,

organizacia odborne profilovanych a modernych tém formou festivalov, vystav, konferencii
s medzinarodnym ohlasom,

koncipovanie abudovanie centier environmentalnej vychovy ako stredisk synergického
a excelentného vzdelavania,

vytvaranie tzv. pohyblivych vzdelavacich aktivit a kurzov s konkrétnou aktualnou témou
environmentalistiky a ekoldgie pre obce a samospravy,

tvorba a vydavanie publikacii, Casopisov a informacénych databaz s tematikou Zzivotného
prostredia,

systematické posobenie atvorba adresnych aplikacnych modulov pre podnikatel'ska sféru
s dérazom na nevyhnutnost uplatiiovania environmentalnych a ekologickych kritérii vo
vlastnych produkciach, investiciach a programoch firiem.

Klaster ~ si pre potreby tvorby tohto programu zabezpecil a pravidelne monitoruje
a vyhodnocuje podrobné mapovanie a marketing situacie vo vzdelavacom segmente na trhu.

Uvedené poznatky zo situacie na trhu so vzdelavacimi produktmi boli spolu s vlastnymi
cielmi a Specifickym zameranim ziadatel'a i projektu podkladom pre urcenie nasledujticich kritérii
a poziadaviek na vybrany segment vzdeldvania a jeho Specifikacie.

B: \Vizia, poslanie, stanovenie cielov a priorit

Tento dokument v nadvéznosti na ukonéené analyzy a popis sucasného stavu klastrovej organizacie
v predchadzajucej kapitole ( A ) d’alej obsahuje v ¢asti ( B ) viziu, poslanie, stanovenie hlavného ciel’a
a pecifickych ciel'ov a priorit klastra (v &asti B1) so suladom s hlavnymi nosnymi dokumentmi EU,
SR anetworkingu ( B2 ), zosuladenie stratégie klastra so stratégiami a principmi ramcovych
dokumentov EU, SR, regiénu posobnosti a moderného networkingu ( v &asti B3 ).Stcastou agendy
su Prilohy ¢. I, €. II, ¢. IIl., dokumentécie tejto Stratégie.




Pre poznanie a formulaciu klastrovej vizie, jeho poslania, cielov stratégie je potrebné uvazovat
0 obraze buducnosti a miesta klastra v relevantnom prostredi o 10 ¢i 20 rokov. Je potrebné zasadne
vychadzat zvizie dokumentu: ,Poznatkami k prosperite — Stratégia vyskumu ainovacii pre
inteligentnu Specializaciu RIS 3 SK* s ktorej principmi je , a bude vizia astratégia klastrove;j
organizacie v primeranom odvetvovom rozsahu kompatibilna.

Viziou RIS 3 SK je ( cit. ): ,,Podnecovat’ strukturdlne zmeny slovenskej ekonomiky smerom

K rastu zalozenému na zvySovani inovacnej schopnosti a excelentnosti vo vyskume
a inovdciach s cielom podporovat udrzatelny rast prijmov, zamestnanosti a kvality zZivota“.

Tato vizia sice je ohraniCend v Case jej tvorby do roku 2020, ale je zrejmé, Ze je nad’alej nanajvys
aktudlna pre SR a preto mdze byt’ oporou pre klaster.

Po analyze a prestudovani suvisiacej agendy sa da strune uviest’ podstatné veci a to: dochadza
vV budicnosti k transformécii slovenskej ekonomiky smerom k znalostnej ekonomike, , nastava
globalizacia, prepoja sa nadnarodné hodnotové retazce, vyskum a vyvoj sa upriami najmi na
materidlové, energetické a environmentalne oblasti, robotizdciu IKT a automatizaciu a inteligentné
rieSenia ako prioritné a bude sa realizovat’ v §pecialnych vyskumno vyvojovych centrach v synergii
podnikov, univerzit a vyskumnych pracovisk.

Vizia stratégie bude naplnend prostrednictvom strategickych cielov, stvisiaceho rozsiahleho suboru
Ciastkovych cielov anajmid opatreni k jednotlivym cielom, podrobne uvedenym v samotnom
dokumente RIS3 SK:

Ciel’ & 1. Prehlbovat integraciu a ukotvenie klvicovych priemyselnych odvetvi, ktoré zvysuju miestnu
pridanu hodnotu, prostrednictvom spoluprdce miestnych dodavatelskych retazcov a podporou ich
vzdajomného sietovania.

Ciel’ ¢. 2. Zvysit prispevok vyskumu k hospodarskemu rastu cestou globdlnej excelentnosti a lokdlnej
relevantnosti.

Ciel’ & 3. Vytvorit dynamicku, otvorenu a inkluzivau inovativnu spolocnost’ ako jeden z predpokladov
pre zlepsenie kvality Zivota.

Ciel’ ¢. 4. Zlepsit kvalitu ludskych zdrojov pre inovativne Slovensko.

Pre stanovenie vizie, stratégie, cielov a planov klastrovej organizacie je potrebné prijat’ rozhodnutie
a to sucasnu podporu a uplatiovanie tychto ciel'ov na prislusnej realnej rovni v ramci vlastne

B1: Vizia a poslanie klastrovej organizacie / zdruZenia

Vizia klastrovej organizacie NEK je definovana takto:

wRozvijat’ a upeviiovat’ innosti klastra smerujiice k rastu a upeviiovaniu liderstva a excelentnosti
organizdcie a proporciondlnej podpore vyskumu, inovdcii, vzdeldavania a poradenstva pre élenskii
zakladitu ipartnerov v zdujme dosiahnutia stabilného a udriatel’ného rastu prijmov, Spickovej
kvality projektov a programov V segmente energetiky, ekoligie a suvisiacich priemyselnych
odvetviach*.

Poslanim klastrove] organizacie NEK potom bude dlhodobo zabezpeCovat® primerané

technické, vzdelanostné, inovaéné, informaéné, prevadzkové obsluzné zazemie pre chod a naplianie
cielov a stratégie klastrovej organizacie a to za pevnych a stabilnych podmienok a pravidiel, v sulade
s energetickou a inovac¢nou politikou SR, modelu eurdpskej klastrovej politiky anajméd vlastnym
predmetom ¢innosti podla Stanov NEK.




Klaster podporuje transformaciu svojich ¢lenov a samotnej organizacie k znalostnej ekonomike,
vzniku novych segmentov v hodnotovych ret'azcoch a vyuZivanie novych trhovych prileZitosti.

Fundament / zakladné poslanie existencie klastra NEK je mozné vyslovit’ prostrednictvom motta:
»Byt’ konkurencieschopny amat’ trvalo udriatel’né programy, uspeSne preZit’ a byt
inovativny“

Pri tvorbe vizie, poslania, cielov a samotnej stratégie je podstatné vzdy vziat’ na vedomie skutocnost’:

wKlaster musi mat’ vidy na zreteli svoje posobisko v spolocenskej oblasti priemyselnych klastrovych
zaujmovych zduZeni a suvisiacej Cclenskej zdkladni s 0Sobitym doérazom na sektor energetiky
a suvisiace koherencie s ekoldgiou, strojarskym a stavebnym priemyslom, vyskumom a vzdeldavanim
V tejto oblasti“.

Preto klaster NEK moze realne byt v stotozneny a stanovovat iplnit iba také ciele, ktoré su
kompatibilné ( v sulade ) s podstatou existencie a okruhom pdsobnosti klastra a zaroven su v ramci
rozsahu ¢innosti klastra aj realne uskutoénitel'né v danych podmienkach a v danom ¢ase a relevantnom
spolocenskom a profesionalnom inova¢nom prostredi.

B2: Stanovenie cielov klastrovej organizacie a vazba na inovacie

Vizia stratégie klastrovej organizacie suvisi s jej terajSimi a najmi buducimi nosnymi ¢innostami a
bude naplnena prostrednictvom Hlavného strategického ciel'a a stvisiacich programovych
Specifickych cielov:

Formulacia hlavného strategického ciel’a klastrovej organizacie HSC 01 znie:

» Vybudovanie a dosiahnutie findlneho stavu stabilnej, excelentnej inovacnej

organizdcie na ndrodnej urovni a S medzindrodnou poziciou, zabezpelujucej
permanentnu starostlivost’ pre svojich ¢lenov v oblasti inovdcii, podpory
konkurencieschopnosti a aplikovaného vyskumu do ciel’ového obdobia roku
2025 a s predispoziciou pozitiv do roku 2030 v ramci SR“.

a) zapdjanie klastrovej organizdcie do medzindrodnej spoluprdce,
b) ucast klastrovej organizdcie v medzindrodnych projektoch a pracovnych skupindch,




podpora propagacnych a marketingovych aktivit klastrovej organizdcie na domdcej
i zahraniénej urovni,
vymena skiisenosti a siet’ovanie s externymi partnermi,
ndbor novych ¢lenov klastra,
vymena informdcii a skiisenosti medzi jednotlivymi clenmi klastra,
ucast predstavitel’ov klastrovej organizdcie na videldavacich, odbornych a osvetovych aktivitdach,
organizovanie vzdeldavacich, odbornych, informacnych a osvetovych podujati,
spoluprdca v oblasti technolégii, vyskumu, vyvoja, inovdcii a transferu poznatkov,
tvorba stratégie, analyz a expertnych Cinnosti klastrovej organizdcie, mapovanie relevantnych odvetvi,
Cinnosti na podporu potencidlu regiondlneho rastu.

Uvedené ¢innosti pre celé obdobie rokov 2020 az 2025 ( vratane ), s vyhladom — predispoziciou do
roku 2030 ( vratane ) si obsahom nasledujucej definicie a popisu stanovenych Specifickych ciel'ov

klastrovej organizacie a to:

Formulécia $pecifického ciel'a klastrovej organizacie SPC 01 znie:

Stvisiace ¢innosti podl'a DM — 3/2020: popisané ako oblasti pre ulohy a ¢innosti su:

Ad b) ucast klastrovej organizdcie v medzindrodnych projektoch a pracovnych skupindch,

Ad ¢) podpora propagacnych a marketingovych aktivit klastrovej organizacie na domdcej
i zahranicnej urovni,

Ad i) spoluprdca v oblasti technologii, vyskumu, vyvoja, inovdcii a transferu poznatkov,

Ad j) tvorba stratégie, analyz a expertnych ¢innosti klastrovej organizdcie, mapovanie relevantnych
odvetvi,

OPATRENIA pre splnenie SPC 01:

il

Stvisiace ¢innosti podl'a DM — 3/2020: popisané ako oblasti pre tlohy a ¢innosti su:




zapdajanie klastrovej organizacie do medzinarodnej spoluprace,

ucast klastrovej organizacie v medzindarodnych projektoch a pracovnych skupindch,
podpora propagacnych a marketingovych aktivit klastrovej organizacie na domacej
i zahranicnej vrovni,

vymena skusenosti a Sietovanie s externymi partnermi.
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Formulacia $pecifického ciel’a klastrovej organizacie SPC 03 znie:

Stuvisiace ¢innosti podl'a DM — 3/2020: popisané ako oblasti pre tlohy a ¢innosti su:

Ad d) vymena skisenosti a sietovanie s externymi partnermi,

Ad ) vymena informdcii a skusenosti medzi jednotlivymi ¢lenmi klastra,

Ad g) ucast predstavitelov klastrovej organizdcie na vzdeldavacich, odbornych a osvetovych
aktivitach,

Ad &) organizovanie vzdeldavacich, odbornych, informacnych a osvetovych podujati,

Ad 1) spoluprdca v oblasti technologii, vyskumu, vyvoja, inovdcii a transferu poznatkov,

Ad j) tvorba stratégie, analyz a expertnych cinnosti klastrovej organizdcie, mapovanie relevantnych
odvetvi,

Ad k) cinnosti na podporu potencidlu regiondlneho rastu.

OPATRENIA pre splnenie SPC 03:
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Formulacia Specifického ciel’a klastrovej organizacie SPC 04 znie:

o

Stvisiace ¢innosti podl'a DM — 3/2020: popisané ako oblasti pre ulohy a ¢innosti su:

Ad e) nabor novych clenov klastra,

Ad ) vymena informdcii a skusenosti medzi jednotlivymi ¢lenmi klastra,

Ad h) organizovanie vzdelavacich, odbornych, informacnych a osvetovych podujati,

Ad j) tvorba stratégie, analyz a expertnych cinnosti klastrovej organizacie, mapovanie relevantnych
odvetvi,

Ad k) cinnosti na podporu potencidlu regiondlneho rastu.
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B3: Sulad cielov stratégie s regionalnymi, narodnymi a medzinarodnymi

relevantnymi strategickymi dokumentmi

1. Sulad s produktovymi liniami RIS 3 SK

Klaster, jeho Cinnost’ a strategické ciele je mozné kategorizovat’ konkrétne a v stlade s prislusnymi
doménami RIS 3 SK nasledovne:
Doména: Priemysel pre 21. storo¢ie

Hlavné relevantné SK NACE odvetvia: €27 Vyroba elektrickych zariadeni, D35 Dodévka elektriny, plynu, pary
a studené¢ho vzduchu

Funk¢né vazby podl'a RIS3 SK: €28 Vyroba strojov a zariadeni i. n., C28 Vyroba strojov a zariadeni i. n., C23
Vyroba ostatnych nekovovych mineralnych vyrobkov, C24 Vyroba a spracovanie kovov.

Doména: Digitalne Slovensko a kreativny priemysel
Hlavné relevantné SK NACE odvetvia: M74 Ostatné odborné, vedecké a technické &innosti

Funk¢né vazby podl'a RIS3 SK: €32 Ind vyroba, M72 Vedecky vyskum a vyvoj, M74 Ostatné odborné, vedecké
a technické Cinnosti,.

Pozndmka: Jednotlivé suvisiace integrované rozvojové trendy RIS3 SK ( hlavné a vedlajsie )
a produktové linie ( vybrané okruhy ) v ¢leneni podla domén a zdroven Specifikdciu —popis a rozbor
suladu s danym tvorenym Specifickvm cielom klastra a jeho popisom V ramci tejto Stratégie je
sucastou Prilohy & 111. tohto dokumentu.

2. Sulad s medzinarodnymi dokumentmi:
V medzinarodnom priestore existuju sustavy inStitucii a legislativnych a projekovych nastrojov
u ktorych klastrova organizacia uz dlhodobo spolupracuje, respektive vychadza z ich nosnych ciel'ov
a dokumentov. Konkrétne ide o:

Sulad s EEN — Enterprise Europe Network v oblasti poradenstva

Sulad s EBN — European BIC Network

Dokumenty Stratégia Europa 2020 a Iniciativa Unia inovacii

Sulad s ECCP — European Cluster Collaboration Platform v oblasti cielenej prepojenosti a interakcie projektov

a aktivit medzi klastrami a ich ¢lenmi a to na urovni krajin V4, kde klastrova organizacia za roky 2015 — 2020
zorganizovala niekol’ko medzinarodnych workshopov a konferencii ( bliZSie popisanych v ¢asti A2 tohto
dokumentu ) najma vsak je garantom medzinarodnej konferencie pod zastitou MH SR a to: ENERGOFUTURA.
- Sulad s ECO — European Cluster Observatory, kde sa klastrova organizacia uz od roku 2014 priamo alebo
sprostredkovane ako stakeholder pre Slovensku inovaénu a energeticku agenttru zicastiioval aktivit vymeny
klastrovych sktisenosti , informacii o inovaciach na baze produktovej a vedomostnej sféry ( uvedenych aj v Casti
A2 tohto dokumentu ).

Pozndmka: Jednotlivé rozhodujice dokumenty regiondlneho vyznamu obsahuje podrobne —popis
arozbor, v ramci tejto Stratégie Priloha ¢. I11. tohto dokumentu.




3. Sulad s narodnymi a regionalnymi dokumentmi:

V narodnom meradle sa klastrova organizacia aktivne ako hodnotitel’ a konzultant podielala na
priprave a bude podiel’at’ v spolupraci s MZP SR na implementacii dokumentov s ktorymi v sulade st
a budu aj aktivity a ¢innosti v ramci stratégie rozvoja na obdobie az do roku 2030. Ide hlavne o:

- Sulad so Stratégiou environmentélnej politiky SR ,,Zelensie Slovensko* Environstratégia 2030, ktoré prijala
Vlada SR uzn. €. 87/2019 s viziou pravdepodobného a Zelan¢ho buduceho vyvoja v téme.

- Sulad s gokumentom NUS SR — Nizkouhlikova stratégia rozvoja SR do r. 2030 s vyhl'adom do r. 2050 , ktoru
prijalo MZP SR koncom roka 2019 a riesi nakladovo efektivne opatrenia v priemysle a energetike, odpadovom
hospodarstve a ochrane lesov a vod.

V regionalnom meradle sa klastrova organizacia priamo zapaja ako stakeholder a zaroven aj partner a jej
stratégia suvisi najmd s agendou:

- Sulad s dokumentom Inovacna stratégia VUC Bratislava a Akény plan Eurdpskej komisie pre Dunajsky region

- Sulad a zapojenie do jednotlivych projektov ( v ramci regionalnych t¢inkov ) v ramci Interreg a Horizont 2020
a COSME ako spolupracujuca partnerska organizacia cezhrani¢nej spoluprace: stakeholder SHREC Interreg od
roku 2019, priamy projektovy partner Grantguidelines for Visegrad + and Strategic Grants v ramci cezhranic¢nej
spoluprace regionov.

Poznamka: Jednotlivé rozhodujuce dokumenty medzindrodného vyznamu a regiondlneho vyznamu
obsahuje podrobne —popis a rozbor, v ramci tejto Stratégie Priloha & III. tohto dokumentu.

4. Iné vyznamné aktivity a sutlad s dokumentmi:

Klastrova organizacia nepriamo dlhodobo podporuje snaZenia a aktivity Vlady SR ( v sulade
S Programovymi vyhlaseniami ) ato Voblasti rozvoja podnikatel'ského prostredia a inovacii
v oblastiach s najmenej rozvinutou infrastruktiirou a hlavne najvys$sou mierov nezamestnanosti a stala
pri zakladoch vytvorenia regionalnych / lokalnych klastrovych organizacii zameranych na energetiku

a ekologiu zaciatkom roku 2020 na Slovensku — konkrétne:

- Regionalny priemyselny inovacny klaster Rimavska kotlina REPRIK

- Ipel'sky energeticky environmentalny klaster IPEEK.

Ide o partnerov Klastrovej organizacie s osobitym rozsahom pdsobnosti, nakolko energeticka
a environmentélna téma v lokdlnom prostredi MSP v malych a strednych obciach ma Specificky rdz

a bude potrebovat’ hl'adat’ iné nastroje a rieSenia pre rozvoj tychto klastrov, k ¢omu vSak NEK bude
vyznamne odborne a vzdelavanim napomocny vo svojich ciel'och a stratégii.

C) Realizacia a konzekvencie plnenia stratégie - Akcny plan

1. Formulacia stratégie a jej realizacia — tvorba Akéného planu klastrovej organizacie

Definované oblasti vyskumu su jednozna¢ne naviazané na hlavné suvislosti marketingového riadenia
pre zabezpecenie kreativnosti a najmd inovativnosti vSetkych rozhodujucich procesov, ¢o mozno
vidiet' aj na obrazku ¢.5 kde su zobrazené jednak hlavné suvislosti marketingového riadenia
a prepojenia medzi nimi. Pritom zaroven boli navrhnuté tak, aby diagnostikovali nielen symptomy,
ale predovsetkym pri¢iny identifikovanych problémov riadenia procesov inovacii v manazmente a to v
niekol’kych bodoch kauzalno-logického ret’azca.




Oblasti vyskumu boli definované nasledovne:

. Analyza urovne inovacnej kapacity podnikatel'ského subjektu;

. Analyza urovne poznania manazérskych konceptov, metdd a nastrojov;
. Analyza urovne aparatu riadenia organizacii;

. Analyza postoja organizacii k manazérskym nastrojom;

. Analyza pristupu manazérov k vyberu manazérskych nastrojov.

Obrazok ¢. 5: Diagnostikovanie hlavnych pri¢in a stvislosti marketingového riadenia
inovacii vo firme

MARKETINGOV A
STRATEGIA

¥

MARKETINGOVE RIADENIE
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OBCHODNYCH PLANOV FORECASTOV POHLADAVOK
podla lokality @ sledovanie @ pred zahijenim
podla segmentu oc¢akavanych predajov obchodu
podnikania a odchylok v horizonte @ v priebehu
podla zakaznikov 3. mesiacov az 1 roka @ po dobu platobnych
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Existenénym zaujmom, ale aj nevyhnutnou potrebou klastra sa stdva do buducnosti tvorba

vytvorenie nového moderného Programu inovativnosti a kvality produkcie a preto je mozné

navrhnat’ jednoduchy a prehl'adny obrazok ¢. 6 inovacie stratégie a jej jednotlivych zloziek,

ktora bude vychodiskom pre rieSenia v ramci ré6znych projektov a zadani.

Obrazok ¢. 6: Inovacie stratégie a jej jednotlivych zloziek

Inovacie | Inovacie
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Mozno celkom zodpovedne vyslovit' pre koncepciu klastrovej organizacie Vramci spracuvania
Stratégie rozvoja takuto vlastni interni tézu. ,,inovdcie v produkcii  klastra  znamenaju
prileZitosti _a schopnosti tieto efektivne uplatiiovat’™.

Implementacia sa v sulade s uvedenym musi vykonat’ v troch rozhodujucich fazach, a to:

Implementaciou vysledkov a zaverov strategickej analyzy, predloZenych auditov a
zistovani a tieZ vSetkych dostupnych vedomosti o problematike s dokumentov typu RIS
3 SK a medziniarodnych materialov, ako aj analytickych a diagnostickych metod sa
rozumie pre ucely spracovania Stratégie rozvoja Kklastrovej organizacie planovita
postupna realizacia i pretvorenie do samotnej Cinnosti a planov plnenia Kklastra
asprostredkovane / prenesene aj do samotnych organizacii Clenskej Struktury,
vyvodenie nasledkov pre strategické planovanie a riadenie, pricom sa vytvoria pravidla,
principy a opatrenia, ktoré zabezpecia inovativnost’, uplatiiovanie novej kvality sluZieb
azodpovedny manazérsky systém riadenia.

C1. Vykonavaci akény plan klastra

Z aspektu dlhodobého nastavenia prosperity a uspesnosti klastrovej organizacie, definuju jej ¢lenovia
v tomto dokumente nasledujuce rozhodujice nosné a aj dlhodobo udrzatel'né ¢innosti minimalne do
konca roku 2025 a s vyhl'adom buduceho plnenia aj pre obdobie do konca roku 2030.

Tento Ak¢ny plan prehl'adne dokumentuje nasledujuca tabul’ka ¢.14




Réamcovy popis aobsah jednotlivych nosnych programovych cinnosti klastrovej organizacie pre
obdobie rokov 2020 az 2025 s vyhl'adom do roku 2030 je nasledovny:

Cinnost’ I: VYSKUM INOVACII A KLASTROVEHO PROSTREDIA

V ramci Cinnosti Vyskum inovacii a klastrového prostredia sa uskutocnia v projekte navzajom
konkrétne previazané a vykonané aktivity a to:

1. Vyskum a vypracovanie troch samostatnych ucelenych Sprav a sic¢asnom stave technologickych
klastrovych  organizacii améap  poOsobnosti vramci odvetvia  energetiky, priemyslu
a environmentalistiky, ktoré budad prostrednictvom externého zabezpecenia vyskumnych
a konzultacnych kapacit a partnerov a ¢lenov KO rieSené v najdlh§om obdobi trvania projektu — az 21
mesiacov a st pre buducnost’ a uspesnost’ KO rozhodujuce, nakol’ko posil'uji jej poziciu. Predbezne
formulované témy vyskumu st:

A) Pre etapu vyskumu a inovaénych aktivit v rokoch 2020 az 2022:
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Cinnost’ II: VZDELAVANIE A INOVACNA PROFESIONALIZACIA

Tato Cinnost' zastreSuje  splnenie pracovnych aktivit zameranych na vzdelavanie, ziskavanie
kvalifika¢nych, kvalitativnych a riadiacich certifikatov a oceneni, vymenu informacii, skusenosti
a interné budovanie networkingu v ramci Clenskej zakladne formou burz a workshopov pricom pri
ziskavani a nabore ¢lenskej zdkladne ide o pripravu novych aktérov aich zapojenie do programu
a stratégie rozvoja KO anajmi motivovanie k novym inovaciam formou podielania sa na tvorbe
analyz aexpertnych vystupov klastra a podrobného mapovania sektora energetiky, ekoldgie
a priemyslu.

Doésledne sa dba na moznost’ prezentacii pocas projektu na planovanych domacich dvojdiovych
S$pecializovanych vzdelavacich workshopoch, konanych kazdorocne postupne v rokoch 2020 az 2025

pre Clenov, s ucebnym rozsahom min. 64 hod priamej vyucby a konzulticii. Ucastnici ziskaju
certifikované Osvedcenie o absolvovani a najmé databazu novych informacii.

Prinosom tejto ¢innosti je prepojenie jej vzdelavacieho plnenia priamo a priebezne s vysledkami
jednotlivych vyskumnych timov z ¢innosti ¢. 1 klastrovej organizacie ( ide o synergiu a flziu
vedomosti na baze vysledkov vyskumu ) aich vyskumnych sprav pre vlastné §tadium ¢lenov NEK
a zintenzivnenie aktualnymi poznatkami v oblasti priemyselnych inovacii a transferu technologii
a poznatkov.




Cinnost’ III: MEDZINARODNA A DOMACA SPOLUPRACA A NETWORKING

Tato Cinnost’ je Specificky zamerand na posilnenie pozicie klastrovej organizicie v medzinarodnom
meradle anaplnenie ciela stat’ sa nositelom strieborného certifikatu klastrového ocenenia

v budticnosti a splnit’ hlavny ciel’ organizacie, formulovany v Stratégii rozvoja ako - vybudovanie
a dosiahnutie stavu stabilnej, excelentnej inovaénej organizacie na narodnej urovni a S medzinarodnou
poziciou, zabezpecCujucou permanentnu starostlivost’ pre svojich ¢lenov v oblasti inovacii, podpory
konkurencieschopnosti a aplikovaného vyskumu do cielového obdobia roku 2025 a s predispoziciou
pozitiv do roku 2030 v ramci SR.




C2. Harmonogram planovanych plneniStratégia predpoklada plnenie troch ramcovych

¢innosti a suvisiacich dlhodobych plneni, spojenych jednak s vysledkami zisteni z jednotlivych analyz
a jednak z prieskumu z ¢lenskej zakladne klastrovej organizacie. Podrobnosti dokumentuje tabulka ¢.
15:

Tabulka €. 15 Predpokladany minimalny prehl’ad / plan podujati a akcii v ramci ¢innosti klastra




Legenda:

O - plnenie vdanom obdobi, X - nerealizované,

Cisla planovany poctov...




C3. Financné a technické zabezpecenie

1. Ramcovy model financného zabezpecenia plnenia cielov a ¢innosti NEK

Sposob financovania aktivit a ¢innosti, vyplyvajucich z cielov klastrovej organizacie sa da popisat’

ako /predpoklad:

Udrzatelnost’ prijmov je postavend na zaklade stcasne znadmych informacii a analyzy na dvoch
faktoroch a to:

Principom sledovania a zabezpeCovania financovania je tzv. Plan ro¢ného finanéného a vecného
hospodarenia a sledovania vysledkov organizacie, ( ktora je Vv $pecifickom rezime podvojného
uétovnictva vedend ako neziskova organizacia aneurCena pre podnikatel'ské aktivity). Prijmy
a vydaje su vedené v zmysle platnych danovych a Gctovnych predpisov. Priebezne mesacne sa podla
internej Smernice 0 hospodareni a uctovnej a dafiovej agende vykonava zo strany uétovnika prehl'ad
0 stave hospodarenia a zaroven sa predkladaju ku vsetkym realizovanym projektom a vydajom prace

Sekcii prislusné TOZ — Technicko organiza¢né a finanéné zabezpecenie akcie a po jej ukonceni sa
predklada a schvaluje Radou zdruzenia ( klastra ) prislu$né zavere¢né vyhodnotenie a vylctovanie
akcie.

Samostatnym a dolezitym organom Kklastrovej organizacie je Kontrolér zdruZenia, ktorého
pravomoci a povinnosti st popisané v ¢l. 7, bode 7.1.3. Stanov zdruzenia. Kontroldr priebezne sleduje
a vyhodnocuje situdciu V organizacii a samostatne sa venuje aj Cerpaniu financii a rozpoctovej
i uc¢tovnej discipline, predklada na kazdé riadne a vyroéné Zhromazdenie ¢lenov zdruzenia a tieZ




podl'a potreby aj pre priebezné rokovania Rady zdruZenia konkrétne spravy a hodnotenia stavu
majetku, uctov, financovania a vecného plnenia ¢innosti, projektov, programov a tloh klastra NEK.

Predpokladané prijmy a vydavky klastrovej organizacie v rdimcovych polozkdch pre roky 2020 az
2025 dokumentuje tabul’ka ¢. 16:

Tabul’ka ¢. 16 Predpokladana Struktira prijmov a vydavkov klastrovej organizacie (v EUR)

sannnnn Monnnnn F
sEEENNN 'IIIIIIT

Prijmy sa zabezpecuju jednak priamo cez poplatkovy systém prevadzkového uctu klastrovej
organizacie a pokladiu — ¢lenské poplatky, vlozné akcii a prispevky od ¢lenov a G¢astnikov podujati ,
prijmy z projektov, dotécii a grantov sa realizuji bankovym prevodom, pri¢om pre zabezpecenie

transparentnosti aj do budicna sa pre kazdy samostatny projektovy dota¢ny prijem zriaduje
V petlaznom ustave vzdy samostatny ucet.

Dolezity fakt: Predpokladany rozvoj rozpoctu je zrejmy zo samotnej hore uvedenej tabulky ¢.16,
z ktorej vyplyva aj postupny trend v zavislosti na prijmoch a ich raste viac zdrojov ststred’ovat’ pre




aktivity avzdelavanie c¢lenov  a partnerov Klastra aviac zdrojov aj na aplikovany vyskum
i poradenstvo a to najmd po stabilizacii ato po roku 2023do sledovaného obdobia po dalSej
certifikacii az do roku 2025.

Nakol'ko klastrova organizacia je neziskovym subjektom, jej vysledkom hospodarenia je vzdy
vyrovnany uctovny stav a preto aj nastavenie Cerpania vydavkov a nakladov a dodrZanie presnej
a riadne finan¢nej discipliny uhrad zévizkov je nad’alej na mieste a povinnostou manazmentu. Klaster
od roku 2012 ma v tejto oblasti vynikajuce a zodpovedné plnenie bez problémov.

2. Indikacia aformulacia inova¢nej siete fungovania klastra a jej parametrizacii a finanéného
zazemia

Pre overenie schopnosti inovovat v podmienkach skumanej klastrovej organizacie je aplikované
vytvorenie inovaénej siete podmienok komplexnosti, je znazornena ako tabulka ¢. 17 podmienok
komplexnosti pre koncipovanie internej firemnej inovaénej siete. V tejto tabulke podla vysledkov
SWOT celého relevantného odvetvia a vlastného subjektivneho pozorovania si oznacené tzv.
podnetné a tzv. vyvolané inovacie Vv jednotlivych zlozkach klastra (faktory) a urovne riadenia.

Tabulka €. 17: Koncipovanie internej inovacnej siete

Faktor

, . . PS
Uroven riadenia

A o o) X o) o) o

B o o o o X o)

kde: A: riadiaca Grovenl — manazment VZ: procesné / vyrobné postupy
B: riadena uroven — vykonny tim O: organizacia vnutornej Struktiry
X: podnetna inovacia — stimuluje zmeny E: energia, kreativita v ostatnych
o: vyvoland inovéacia faktoroch
P: produkcia / sluzba Q: kvalita a hodnotenie
S: vstupy / dodavky T: technologicky systém
PS: pracovnici

Vyhodnotenie: Z uvedeného navrhu inovacénej siete vytvoreného synergiou zo zaverov jednotlivych analyz
V praci vyplyva, Ze v tirovni vrcholového manazmentu musi klaster vyraznejsie rozsirit’ podnetné inovacie aj do
casti P, S a O a v druhej Grovni — vykonni pracovnici, je nutné zabezpedit’ inovacie v P, VZ, Q a E tak, aby sa
dosiahol efekt narastu inovativnosti.

Poznamka autora: Klucovym inovativiym faktorom klastra v jeho Specifickych podmienkach,
podnikatel'skom programe a minimalnej technologickej prevadzkovej potrebe, je najmd aktivizdcia
Pudského kapitalu. Ako velmi populdarny a vo svetovych odbornych kruhoch uznavany vzor nech sluzi
KAIZEN - japonskd metoda nepretrzitého zdokonalovania. Preto musi skumand vybrana firma
uplatiiovat’ princip rozhodujuceho ¢lanku v tvorbe programu a fo nie su technoldgie, ani stroje ale
informadcie, vedomosti, kreativita a tvorivost’.

3. Navrh algoritmu implementacie vybranych parametrov

Pre riesenie vSetkych d’alSich navrhov a formulovanie najdolezitejSich parametrov bolo potrebné pre
nastavenie realneho plnenia strategickych cielov a hlavnych ¢innosti klastrovej organizacie uviest’ do
praxe a najprv stanovit algoritmus rieSenia a overovania vlastného postupu pri vyhladavani
parametrov aich definovani ato tak, aby ich vypovedna hodnota ¢o najverenejSie odpovedala
skuto¢nosti, na ¢o bude sluzit’ samotny mechanizmus monitoringu a kontroly, popisany v nasledujuce;j
kapitole D tohto dokumentu. Obrazok ¢. 7 zobrazuje aplikovany vlastny navrhovany autorsky
algoritmus manazmentu klastra pre implementacie v ¢innosti ato dlhodobo. Nasledne je vtu
navrhnuty prehlad a predstava manazmentu klastrovej organizacie a Rady zdruzenia ( tabul'ka ¢. 18)
0 parametroch ¢. 1 az 7 vratane popisu schopnosti a ¢innosti, ktoré podla navrhu sa musia
v budiicnosti v skimanej klastrovej organizacii jednoznaéne napiiat’ pre zabezpe&enie rastu inovacnej
kapacity, trvalej udrzatel’nosti a kvality sluzieb pre ¢lensku zakladtiu a partnerov.




Obrazok ¢. 7: Navrh algoritmu implementécie vybranych parametrov skimaného subjektu

Strategicka
analyza —>

STRATEGIA

INOVACIE

——» PRODUKCIA ——>

Strategicka
vykonnost’

Inovacéna
vykonnost’

Prevadzkova
vykonnost’

BUDUCNOST

SUCASNOST

istota

Tabul’ka ¢. 18  Navrhnuté parametre pre implementacie vysledkov a zisteni strategickych analyz do navrhu

Stratégie rozvoja klastrovej organizacie

Zoznam potrebnych parametrov, schopnosti a ¢innosti, ktoré musi klastrova organizacia realne
a trvale implementovat’ a dosahovat’ pre trvale vysoki vykonnost’® interného inovaéného procesu.




D) Mechanizmus monitoringu a hodnotenia plnenia

stratégie

Tato Cast’ dokumentu Stratégia rozvoja klastrovej organizacie NEK sa zaoberd popisom interného
nastavenia kontrolného mechanizmu ( v €asti D1 ) s uvedenim sposobu vyhodnocovania ,,prosperity*
klastra, dalej samotnym monitoringom a hodnotenim ( v Casti D2 ) asuvisiacim systémom
priebezného vyhodnocovania plnenia cielov atloh s prehladnou tabulkou vykonavania tychto
kontrolnych a vyhodnocovacich ramcovych i dielich ukonov a ¢innosti.

D1. Nastavenie kontrolného mechanizmu
KIa¢ovym momentom a zékladnou podmienkou pre dosiahnutie hlavného ciela HSC 01

anapiiianie stvisiacich $pecifickych ciefov SPC 01 az SPC 04 v saginnosti s kontrolou
priblizovania sa a napliania k rozhodujicim narodnym, eurépskym a regionalnym dokumentom je
koncentracia vSetkych internych a ziskatelnych externych zdrojov ( ludskych, materidlnych,
technickych, informaénych a finanénych ) v Case a priestore tak, aby postupne do roku 2025
anasledne s dobrym vychodiskom a minimalnymi korekciami aj do roku 2030 boli tieto ciele
naplnené a klastrova organizicia bola v pozicii lidra tak, ako to bolo zadefinované vo vizii, poslani
a cieloch kapitoly B tohto dokumentu.

Je potrebné pre organy klastra mat' na zreteli aj podstatny fakt, ze v case tvorby tohto dokumentu niektoré
suvztazné a platné dokumenty koncia svojim obsahom ( napr. niektoré strategické smernice a uznesenia
Europskej rady, ale aj samotna RIS3 SK ), avsak pre ich vaznost a Siroky spolocensky dopad sa da odovodnene
predpokladat, Ze aj po ich aktualizdacii budu nosné principy, ciele a smerovanie obsahu nemenné a zotrvacné.
Preto je potrebné v ramci monitoringu a podavani jednotlivych vyskumnych sprav a sprdav o priebeznej cinnosti
a samotnom plneni programov a projektov u veduicich projektovych manazérov vyzadovat stalu aktualizdciu
a konkretizdciu informacii o tomto vyvoji.

Kontrolny mechanizmus klastrovej organizacie je zrejme uz podrobne dokumentovany v samotnej
Casti analyzy stratégie a prijatych a akceptovanych zisteni a spo¢iva v troch priebezne plnenych
okruhoch kontrolného mechanizmu a to:




1. Vyhodnocovanie prosperity existencie klastra

Prosperitou existencie klastra sa rozumie v podstate nejasny ciel’, ale ide o to, ze kazdy ¢len by mal
byt spokojny ( preverenie formou vzdy v danom ¢ase aktualnej ankety ) a organizacia ako taka by
mala bez zavizkov, negativnych ohlasov a zatazi zodpovedne a najma trvalo fungovat’. Odborna veda
V tejto terminologii nepozna exaktny popis zist'ovania priamou metodou, iba na zéklade subjektivnych
pocitovych vnemov.

Z pohl'adu principov fungovania klastrovej organizacie, ktora nie je podnikatel'skym subjektom
a ( netvori zisk, ale iba zabezpec€uje a obsluhuje potreby a o¢akavania ¢lenskej zakladne a odbornej
spolocenskej aktivity v SR pre dané¢ odvetvie pdsobnosti ) je podstatné vyhodnocovat také
rozhodujuce faktory, ktoré podstatnym sposobom stabilizuju, rozvijaju a dizerfikuju vysledky Cinnosti
pri napliani $pecifickych cielov a mézu byt zarukou objektivnych informécii o pozicii a prosperity
a efektivnosti a oCakavanej buducej excelentnosti. Tabulka ¢. 19 kratko dokumentuje rozhodujuce
okruhy monitoringu a kompetencie kontroly a rozhodovania organmi klastrovej organizacie takto:

Tabulka ¢. 19

lintervo I

D2 Monitoring a hodnotenie
Systém klastrovej organizacie je postaveny v sulade s metodikou RIS 3 SK na principe implementacie

planovacich procesov aktivit aich zastreSujicich Cinnosti pre realizaciu a prezitia v podmienkach
sucasného konkurenéného prostredia a zabezpecenia  prislusnych vzdelavacich, vyskumnych,
inovacnych a prezentacnych aktivit organizacie.

Monitoring principialne spociva v troch nastrojoch vykonu a to:




Systém priebezného vyhodnocovania plnenia cielov a tloh klastra

Systém priebezného vyhodnocovania komentuje nasledujica tabulka ¢. 18  monitoringu
rozhodujucich rdmcovych cinnosti klastrovej organizacie ako principialna forma kontrolného
mechanizmu pre roky 2020 az 2030:

Tabulka ¢. 20  Priebezny program kontroly stanovovanych ciel'ov klastrovej podla jednotlivych ¢innosti

organizacie

3. Zaverecné ustanovenia

|

|
| gl
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1. Této Stratégia rozvoja klastrovej organizacie NEK nadobuda platnost’ a Gi¢innost” dilom
schvalenia Zhromazdenim c¢lenov NEK |, prijatim prislusného uznesenia a to s trvalou
platnostou a i¢innost'ou do konca roku 2025.

2. Blizsie podrobnosti vykonu a realizacie ciel'ov, uloh a opatreni pre rozvoj a fungovanie
organizacie budu dalej implementované do Organizacného poriadku, programov a prace
Sekeii klastra a do vSetkych relevantnych projektov v obdobi rokov 2020 az 2025.

3. Vsetky novelizécie, doplnky a aktualizacie budu predmetom samostatného schval’ovacieho
procesu v buducnosti a bude v nich vyslovene uvedené, ze st stiCastou tohto dokumentu.

4. Tento dokument sa vydava v 3 ( troch ) originalnych vytlackoch, ktoré aj s kopiami pre
Clenov budu vystavované, evidované a podpisované Prezidentom Rady a Generalnym
sekretarom. Dokument bude vo vSeobecnej/ neverejnej casti zverejneny a pristupny ¢lenskej
zékladni a odbornej verejnosti aj na iradnej webovej adrese klastra.




