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1. POPIS PROJEKTU:

Vzdelavaci projekt je vlastnym autorskym produktom organizatora — Ndrodny energeticky klaster NEK (dalej
len ,,NEK“) ako zaujmového zdruzenia pravnickych osO6b a slizi na posilnenie odbornej vedomostnej
zakladne zamestnancov zamestnavatelskych organizacii v Strukture Ziadatela a podporu obnovy po krize
spojenej s pandémiou COVID-19, vratane jej socidlnych dosledkov a pripravenosti na zelené, digitdlne a
odolné oZivenie hospodarstva v Slovenskej republike.

Cielom projektu je prostrednictvom realizacie vzdeldvania a rozvoja zru¢nosti zamestnancov nastavenou
uéebnou osnovou a vlastnou metodikou vzdeldvania dosiahnut stav, kedy absolventi (uchadzadi v projekte)
po skonceni projektu budu spdsobili samostatne prendasat ziskané vedomosti a zruénosti v modernych
smeroch implementacie digitdlnych, zelenych a trvalo udrzatelnych, konkurencieschopnych rieseni u
vlastnych zamestnavatelov a budu pripraveni vo vlastnej sfére budicej posobnosti dalej prenasat a rozvijat
tieto wvystupy a pripravovat v buduicnosti dalSich zamestnancov v domdécich zamestnavatelskych
podmienkach — ¢o bude mat osobitny vyznam pre udrzatelnost a rozsirovanie vystupov projektu a aj ako
prispevok k pozicie zamestnancov v regiénoch ich pésobnosti.

V projekte su v ramci hlavnej aktivity ,Profesijny rozvoj novych zru€nosti zamestnancov, vratane
digitalnych zru¢nosti“ koncipované Ziadatelom dve samostatné podaktivity a to:

- Podaktivita 1 pre vyber a pripravu zamestnancov a

- Podaktivita 2 pre cielené ziskavanie pracovnych zrucnosti v procese vzdeldvania a tréningov pracovnych
zruénosti projektu.

Tieto su viazané na naplnenie vo vyzve uréenych meratelnych ukazovatelov a to naplnenie a to:

PCV31- spocivajuce v dosiahnuti pldnovaného poctu ucastnikov, ktorym bola poskytnuta podpora v ramci
boja s pandémiou COVID-19 a zaroven aj

PCVR2 - dosiahnutie poctu Ucastnikov, ktori v ¢ase odchodu ziskali alebo ziskavaju kvalifikaciu v aktivitach
podporenych v rdmci boja s pandémiou COVID-19 alebo v rdmci zmiernovania jej nasledkov. U oboch
tychto ukazovatelov sa urcuje dosiahnuty pocet 10 os6b po ukonéeni projektu. Realizcia projektu umozni
zaroven aj posilnenie dlhodobo budovanej vzdelanostnej Urovne NEK a jeho Clenskej Struktiry na trhu
prace v oblasti pripravy zamestnancov ako vysokokvalifikovanej pracovnej sily na uplatfiovanie novych
modernych ndastrojov a zvySenie konkurencieschopnosti v podmienkach dynamicky a najma rizikovo sa
meniaceho hospodarstva.

U oboch tychto ukazovatelov sa urcuje dosiahnuty minimdlny pocet 10 os6b po ukonéeni projektu.

Realizacia projektu umozni zadroven aj posilnenie dlhodobo budovanej vzdelanostnej Urovne organizatora
NEK a jeho clenskej struktury na trhu prace v oblasti pripravy zamestnancov ako vysokokvalifikovanej
pracovnej sily na uplatiovanie novych modernych nastrojov a zvySenie konkurencieschopnosti
v podmienkach dynamicky a najma rizikovo sa meniaceho hospodarstva.

Zamestnanci - Ucastnici k Uspesnému zvladnutiu Studia musia obsiahnut minimalne 90 % z celkového
objemu vedomosti, praktickych zruénosti a vytvorenia vlastnej analyzy zamestnavatela a prezentacie rieSeni
pre jeho rozvoj v oblasti digitalnych nastrojov a technoldgii, energetickych systémov a environmentalnych
procesov uplatfiovania v produkcii vlastnych zamestnavatelov.



2. POPIS VYCHODISKOVEJ SITUACIE

Pri mapovani vychodiskovej situacie a sucasného stavu pre koncipovanie predkladaného projektu
,Efektivna podpora zvySovania energo a enviro zrucnosti na trhu prace” organizator sa opieral o
nasledovné zistenia:

Realizacia projektu je velmi vhodna v sucasnosti nielen pre region Bratislavského kraja (kde je sidlo a miesto
realizacie projektu podla vyzvy a jej Specifikacie), ale osobitne pre uchddzacov vzdeldvania z radov
zamestnavatelov z oblasti hodnych osobitného zretela a s vysokou mierou nezamestnanosti (tzv. okresy
najmenej rozvinuté), kde prave situdcia v pracovnych miestach a prilezitostiach v dosledku pandémie (roky
2019 az 2021) a este v spojeni s narastajucimi problémami energetickej krizy od konca roku 2021 vytvara
narocny stav udrzatelnosti a potencidlneho rozvoja a aj v sucasnosti urcitej registrovanej degradacie a
preskupovania kapacit pracovnej sily. Najma vSak negativne socidlne , demografické a spolocenské dosledky
je mozZno vysledovat studiom tychto informacnych databaz na oficidlnych webovych adresach statnych
organov a osobitne na:

https://www.upsvr.gov.sk/statistiky/nezamestnanost-mesacne-
statistiky.html?page_id=1254https://www.vlada.gov.sk/pomoc-pre-okresy-s-vysokou-mierou-nezamestnanosti/

Projekt sice nenadvazuje priamo na konkrétne dlhoro¢né skisenosti z projektov a na vysledky uz
realizovaného a ukoncéeného projektu z minulosti u NEKu, avSak vyuZiva viaceré ziskané organizacné,
technické a pedagogické skusenosti z technickych a inovacnych projektov v oblasti vzdeldvania inovacii a
rieSenia vyskumu v energetike a Zivotnom prostredi za posledné roky 2014 aZz 2022 v spolupraci s
Ministerstvom hospoddrstva SR a to najma pri nastaveni ucebnej osnovy a poZiadaviek (potrieb a
ocakavani) na uchadzacov tohto predkladaného projektu. Projekt nie je siéastou Ziadneho iného celku a je
adresne zamerany vylu¢ne na osoby cielovej skupiny ZAMESTNANEC podla prislusného Specifického ciela
OP Ludské zdroje a to:

»5.1.1 Podpora obnovy po krize spojenej s pandémiou COVID-19 vratane jej socialnych désledkov a
priprava zeleného, digitalneho a odolného ozZivenia hospodarstva“.

Organizator NEK je presvedceny, Ze nie je potrebné osobitne zddvodriovat sicasnu vainu situaciu v
dosledku stale pretrvavajucej pandémie COVID-19, to uZ za neho spravil samotny poskytovatel operacného
programu a autor vyzvy, ved ak by situacia nebola kritickd tak by vyzva ani nevznikla. NEK vidi negativnu
situdciu a stav ohrozujuci nielen existenciu hospodarskeho prostredia a rozvoja ludskych zdrojov najma v
tom, Ze v spolocnosti sa dlhodobo stabilizovala urcitd (pomerne vysoka) eurdpska Udroven Zitia,
hospodarstva a rozvoja pracovne;j sily, ktorad evidentne v tomto obdobi rokov 2019 aZ 2022postupne je az
likvidacne ohrozovand jednak samotnou pandémiou (obsah OP a vyzvy) ale najmd dalsim vyvojom a
potrebou obnovy po krize. Dany stav je pri zistovani vychodisk vSak vyznamne komplikovany subezne
vznikajucou situaciou v svetovom i eurdpskom prostredi a to je jednak stale sa zhorSujuce environmentalne
prostredie s dopadmi na klimatické zmeny a spolupGsobiaci faktor redukcie a zaniku prirodzenych
energetickych zdrojov so spolup6sobiacou a narastajucou energetickou krizou uz od roku 2021, na dévazok
vyznamne ovplyvnenou vojenskym dianim v Eurdpe i vo svete a prebudovavanim svetovej mocenskej,
hospodarskej a finanénej Struktury.

V redlnej situdcii posobenia organizatora vzdeldvacieho projektu je mozné rozumne a hlavne Uspesne
vytvorit projekt a zazemie pre oSetrovanie negativnych problémov v lokdlnom meradle, ale najma podporit
snazenia Slovenska pre vyslovene progresivnu tvorbu novych nastrojov a projektov obnovy krajiny po krize
spojenej s pandémiou, ale hlavne naladené hospoddrskych subjektov na nové trendy — digitalizaciu,



implementaciu systémov energetického riadenia a environmentalneho monitoringu a hlavne vytvorenia
informacnych inteligentnych a expertnych systémov pre manaZovanie produkcie v priemyselnych
hospoddrskych subjektoch ato adresne v priemyselnych organizacidch ¢lenskej Struktury Ziadatela ako
zaujmového zdruZenia prostrednictvom pripravy vzdelanych profesiondlov pre dané odvetvie.
Vychodiskovym problémom pre vytvorenie projektu Ziadatela vSak redlne je zistenie stavu na zaklade 10
rokov skusenosti z niekolkych dotacnych projektov v oblasti vzdeldvania v energetike, ekoldgii a inovaciach
priemyslu), Ze dnes nie je na trhu dostupny vzdelavaci produkt adresne sa zameriavajuci na podnikatelské
prostredie (hlavne na MSP) a riesiaci konkrétnu vedomostnu, no najma aplikaént cast s dostato¢nym
zabezpecenim pracovnych zru€nosti v kfu€ovom segmente a to energetika, Zivotné prostredie a suvisiace
inovacie.

Nakolko cielovou skupinou v projekte podla vyzvy OP je skupina s oznadenim ZAMESTNANEC , tak

Specifickym cielom jeho uplatnenia a realizacie vystupov v projekte zZiadatela je v ¢ase podpory obnovy po
krize spojenej s pandémiou COVID — 19 hlavne podpora pred socidlnymi désledkami a priprava tychto osob
v ramci ich zamestnavatelskych organizacii na zelené a digitadlne oZivenie a vytvorenie odolného, trvalo
udrzatelného a hlavne konkurencieschopného hospodarstva.

NEK dlhodobo skima a monitoruje vyvoj situacie v hospodarstve (ved mu to vyplyva zo spolocenskej
pozicie ako lidra v priemyselnych klastrovych organizaciach na Slovensku) a to osobitne so zretelom na dnes
rozhodujlice segmenty energetiky a ekolégie a venuje sa problematike energetiky a klimatickych zmien a
dopadov na socidlne prostredie s negativnymi a uz existenénymi vystupmi na socidlne zazemie ludi,
pravidelne odborny tim Ziadatela prezentuje v spolupraci s Ministerstvom hospoddrstva a SIEA vedecké a
vyskumné vystupy s ¢asto naroénymi odbornymi vyrokmi (Co je aj preukdzanim znacnej profesionality
Ziadatela v ramci projektu).

NEK md od marca roku 2020 ako jedna z mdla slovenskych profesijnych organizacii prijatu Stratégiu rozvoja
klastrovej organizacie na roky 2020 az 2025s vyhladom do roku 2030, zverejnenej na:

http://www.nek.sk/wp-content/uploads/2020/06/Strat%C3%A9gia-rozvoja-NEK-Vybran%C3%A9-
%C4%8Dasti.pdf

a zaroven tu ako prva uz podrobne analyzovala a riesila vznikajuci stav hospodarstva osobitne v slovenskych
podmienkach. Vysledkom popisu vychodiskove] situdcie z pohladu Ziadatela je vytvorenie adresného
vzdeldvacieho projektu pre pripravu zamestnancov v zmenenych a socidlne naro¢nych podmienkach po
pandémii a v Case narastajlcej svetove] energetickej a hospodarskej krizy. To je zadanim pre kolektiv
Ziadatela na tento predkladany projekt.

3. SPOSOB REALIZACIE AKTIVIT PROJEKTU

NEK nemd v projekte Ziadneho partnera a nebude poskytovat prispevok alebo jeho Cast tretej osobe a
definuje v ramci uréenej cielovej skupiny ZAMESTNANEC - osoby Ucastnikov vo vzdelavacom projekte ako

osoby na priame uZivanie projektu v ramci Ziadatela a zaroven sa s nimi bude realizovat Karta Ucastnika.
Tieto osoby sa zucastnia vyberového konania do projektu, su Specifikované ako zamestnanci vysielajucich
zamestndvatelov — vybranych priemyselnych organizacii s osobitnym dérazom najma na MSP, ktoré su
¢lenmi struktury Ziadatela ako zaujmového zdruZenia pravnickych os6b a ktoré si priamo z prostriedkov
rozpoctu tohto projektu neuplatiuju Ziadne finan¢né ani iné osobné ¢i mzdové naroky.


http://www.nek.sk/wp-content/uploads/2020/06/Strat%C3%A9gia-rozvoja-NEK-Vybran%C3%A9-%C4%8Dasti.pdf
http://www.nek.sk/wp-content/uploads/2020/06/Strat%C3%A9gia-rozvoja-NEK-Vybran%C3%A9-%C4%8Dasti.pdf

1. V projekte sa uplatiuje iba jedna stanovena hlavna aktivita a to: ,Profesijny rozvoj zrucnosti
zamestnancov, vrdtane digitdlnych zru¢nosti”, ktora ma nastavené dve podaktivity a to:

Podaktivitu 1-Vyber a pripravu zamestnancov a Podaktivitu 2 — Cielené ziskavanie pracovnych zrucnosti (a
to ako v teoretickej, tak aj v praktickej Casti).

Projekt podla usmernenia poskytovatela sice oficidlne nie je relevantny s regiondlnymi stratégiami a
koncepciami, ale svojim obsahom a uplatnenim ucastnikov potencialne (na zéklade vysledkov skutocného
vyberu pri zahdjené realizacie) z celého Slovenska vytvara moznost podpory tychto stratégii do buduicna.
Hlavna aktivita a suvisiace podaktivitu 1 a 2 su vyslovene viazané na region Bratislavského kraja (pokryvaju
tento region) z titulu sidla a miesta vykondvania obsahu a organizacie projektu) ¢o sa tyka ich fyzickej a
organizaénej realizacie, avSak Ucastnici za zamestnavatelské ¢lenské organizdcie Ziadatela su zapojitelni do
projektu v ramci celého Slovenska (¢o je v stlade so zdmerom predmetnej vyzvy OP).

Prepojenost planovanych Podaktivit 1 a 2 projektu vratane sprievodnych ¢innosti Riadenia projektu priamo
zodpoveda uréenému cielu, uvedenému v Uvode tohto dokumentu. tejto Ziadosti o NFP a je zamerand na
poskytnutie a ziskanie uceleného suboru teoretickej vedomostnej bazy a ndsledne aj praktickych zruénosti
pre budulce uplatnenie absolventa po skoncéeni projektu a pre zabezpecéenia jeho osobného rastu,
vedomostnej podpory samotnej vysielajucej zamestnavatelskej organizacie a to prdve v sucasnosti
inkriminovanych oblastiach digitalnej, zelenej a energeticky efektivnej ekonomiky.

2. Samotny vzdeldvaci projekt obsahuje nasledovné rozhodujlice poznatky a parametre, rozhodujuce pre
objektivne poznanie a posudenie:

- Utastnici k Uspe$nému zvladnutiu $tadia musia obsiahnut minimalne 90 % z celkového objemu
vedomosti, praktickych zrucnosti a vytvorenia vlastnej analyzy zamestndvatela a prezentacie rieseni pre
jeho rozvoj v oblasti digitdlnych nastrojov a technoldgii , energetickych systémov a environmentalnych
procesov uplatfiovania v produkcii vlastnych zamestnavatelov.

- Pri vybere ucastnikov sulade s principmi HP a udrzatelného rozvoja , rovnosti muZov a Zien a
nediskriminacie, nakolko projekt zabezpecuje cielom, obsahom a ucebnou osnovou environmentainu,
ekonomickl a socidlnu udrzatelnost rastu s osobitnym dérazom na ochranu a zlepSenie Urovne a stavu
Zivotného prostredia sa striktne budu zohladriovat kritéria pre obsadenost portfélia Uc¢astnikov nasledovne:

- sledovanie a korekcie primeraného pomeru obsadenosti muZov a Zien v projekte u jednotlivych
uchadzacov,

- sledovanie a korekcie primeraného pomeru obsadenosti v projekte u jednotlivych uchadzacov vo
vekovych skupinach napr. od 25 rokov do 35 rokov, od 35 do 50rokov a od 50 do 60 rokov, resp. podla
aktualnych usmerneni a predpisov v OP.

- sledovanie a korekcie primeraného pomeru obsadenosti v projekte u jednotlivych uchadzacov podla
dosiahnutej vzdelanostnej trovne (absolventi SS, VS a pod.)

- sledovanie a korekcie primeraného pomeru obsadenosti v projekte u jednotlivych uchadzacov podla
regionu posobnosti zamestnavatelskej vysielajucej organizacie, nakolko projekt pri vybere ucastnikov
zohladiuje regidny a zamestndvatelov z oblasti z vy$§ou mierou nezamestnanosti a pod.

le potrebné zdodraznit, Zze vzhladom k naroénosti poziadaviek na buducich absolventov vzdeldvania a ich
potrebe dynamického pohybu vo vlastnych regidonoch pésobnosti u zamestnavatelov, nie je realne
uskutoclnitelné zohladnenie zaradenia os6b s obmedzenou pohyblivostou a pod.



- sledovanie a uplatnenie zdsady zdkazu obmedzovania a diskrimindcie Ucasti a obsadenosti v projekte u
jednotlivych uchddzacov podla ich pripadnej prezentacie narodnostnych ¢i rasovych odlisnosti.

V ramci cielov projektu sa sucastou realizacie vzdeldvacieho projektu samozrejme stava aj vyhotovenie
Ucelovych studijnych sylabov pre ucastnikov, ale aj vyhotovenie zbornika analyza riesSeni s prezentdciami
prac ucastnikov k vykonaniu absolventského overenia vedomosti a ziskaniu Potvrdenia o absolvovani
projektu.

Pri sledovani nastavenych cielov sa za vysledok bude povazovat Gspesné zvladnutie ucebnej osnovy a jej
teoretickych Studijnych blokov a to:

- planovania Uspesnych priemyselnych energetickych a environmentalnych projektov v podnikoch ¢lenskej
Struktudry prijimatela,

- projektingu spravania sa MSP a uzivatelov pri znizovani energetickej ndro¢nosti,
- produktového ekodizajnu a jeho zvladnutia zamestnancami v rdmci Studia projektu,
- mapovania stavu a procesov OZE a schopnosti ovladat nastrojov riadenia zelenej ekonomiky.

V praktickej Casti je cielom aby zamestnanci v projekte boli schopni implementovat moderné nastroje
digitalizacie procesov azavadzanie expertnych systémov a SW ndstrojov v podnikoch ¢lenskej Struktury
prijimatela.

Délezitym naplnenim ciela projektu je aby zamestnanci vedeli vypracovat a obhdjit vlastnd analyzu
domovského podniku.

4. METODIKA VZDELAVANIA
Tato spodiva v napliiani takejto $truktury vzdeldvania:

Zabezpecenie teoretickych poznatkov a praktickych poznatkov a uréenie sp6sobu prezentaénej vyucby s
dérazom na denny osobny pristup a komunikaciu lektora a instruktora s Ucastnikmi. Je potrebné mat na
zreteli, Ze celé Studium v projekte je postavené vzhladom k narocnosti obsahu a priebehu na vysokom
stupni individualnej dennej vzdelavacej prace projektu a bude zo strany Ziadatela naozaj zodpovednym
rieSenim nastavenie takého harmonogramu studia aby lektor, inStruktor a samotna skupina uchadzacov
(¢lenend do podskupin ¢i dvojic) mali dostatok pracovného ¢asu jednak na pripravu vzdeldvacieho procesu
(tvorbu materialov a pomocok) a zaroven na individualny denny pristup k studijnym problémom Gc¢astnikov
vzdeldvania. Vysledkom vzdeldvacieho projektu ma byt pripraveny absolvent — zamestnanec a to pre
vlastného zamestnavatela aj pre Ziadatela k zvladaniu novych uloh v oblasti rozvoja zvysovania uUrovne
hospodarstva SR po obdobi pandémie, avSak zaroven v naro¢nom a zhorsSujucom sa obdobi energetickych a
ekologickych kriz, spojenych s klimatickymi zmenami.

Viziou NEKu preto pri tvorbe tohto vzdelavacieho projektu bolo nerealizovat iba akési masové skolenia, ale
naopak vytvorit skupinu novych profesionalov pre dalsie vzdeldvanie aj nad ramec vlastnych organizécii v
ramci Clenskej zakladne a vytvorit tak ,domino efekt” na dalSie a dalsie Uspesné vzdelavanie a najmi
hotové rieSenia pre podniky a spolo¢nost v energetickom a environmentdlnom hospodarstve v ramci
zelenej ekonomiky a schopnosti rutinne ovladat nové digitalne néstroje a postupy riadenia, monitoringu a
merania situacie v hospodarstve.



V projekte sa uplatiuje iba jedna stanovena hlavnd aktivita a to: , Profesijny rozvoj zruénosti
zamestnancov, vratane digitalnych zruc¢nosti“, ktord ma nastavené dve podaktivity a to:

Podaktivita 1- Vyber a pripravu zamestnancov a
Podaktivita 2 — Cielené ziskavanie pracovnych zrué€nosti (a to ako v teoretickej, tak aj v praktickej ¢asti).

Hlavna aktivita a suvisiace podaktivity 1 a 2 su vyslovene viazané na regidn Bratislavského kraja (pokryvaju
tento region) z titulu sidla a miesta vykondvania obsahu a organizacie projektu) ¢o sa tyka ich fyzickej a
organizacnej realizacie, avSak Ucastnici- zamestnanci za zamestndvatelské ¢lenské organizdcie Ziadatela su
zapojitelni do projektu v rdmci celého Slovenska (€o je v stlade so zdamerom predmetnej vyzvy OP).

Obsahovo plnenie aktivity spociva v Struktire zabezpecenia teoretickych poznatkov a tréningu zruénosti
praktickych poznatkov a urcenie spésobu prezentacnej vyucby s dérazom na denny osobny pristup a
komunikaciu lektora a inStruktora s Ucastnikmi.

5. UCEBNA OSNOVA

je v principe postavena na tychto u¢ebnych predmetoch a tréningoch zruénosti:

Teoreticka ¢ast vyucby — odborné $pecializované a na podmienky suéasnej potreby zamestnavatelov
nastavenej skupiny predmetov a to (ndzov a rozsah hodin na Ucastnika)“Tato Cinnost je v kompetencii
lektora a jeho odbornych schopnosti:

Blok A - Planovanie UspeSnych priemyselnych energetickych a environmentalnych projektov v podnikoch ....
24 hod.

Struc¢na specifikdcia nosného obsahu predmetu:

Vyklad zdkladnych pojmov, vyvoj vo svete a u nds, kritéria, stupne klasifikdcie inovdcii, raciondlne vyuZivanie
energetickych prirodnych zdrojov. Zdkladné pravidld environmentdlnej, investicnej, energetickej a stavebnej
legislativy a procesov v praxi. Vychodiskd a pravidld projektovania inovacnych habitatov.

Blok B - Projekting sprdvania sa MSP a podnikov uZivatelského sektora pri zniZovani spotreby energii a raste
energetickej ucinnosti produkcie ................ 24 hod.

Struc¢na specifikacia nosného obsahu predmetu:

Definovanie sucasnej urovne spotrebitelského charakteru, projektovanie zmien a motivovania sprdvania sa
MSP, producentov priemyselnych a investicnych celkov pri zameriavani sa na eurépske a domdce SMES v
ramci spoluprdce START2ACT pri zniZovani spotreby a trvalo udrZatelnom ekonomickom vyvoji.

Blok C - Produktovy ekodizajn novych energetickych a ekologickych investicii ............. 32 hod.
Struc¢na Specifikacia nosného obsahu predmetu:

Vybrané poznatky o ekodizajne, trendy a projektové postupy, vykondvacie smernice a manudly,
implementdcia poznatkov do vlastnej tvorby novych inovdcii a tvorby vlastného firemného inovacného
habitatu v energetike a ekoldgii pre konkrétne vzorové aplikdcie u investi¢nych celkov.



Blok D - Mapovanie stavu a vyvoja procesov OZE a nastrojov riadenia zelenej ekonomiky v SR ...... 16 hod.
Strucéna Specifikacia nosného obsahu predmetu:

Pozndvanie a popis charakteristika specifikdcii sucasného portfélia obnovitelnych zdrojov energii
a sledovanie ich redlnej exploatdcie v podmienkach ochrany Zivotného prostredia, ndvrh jednoduchych a
praktickych ndstrojov zavedenia & OZE v podmienkach MSP.

Prakticka €ast vyucby — skupina vysokospecializovanych digitalnych a technickych poZiadaviek a zruénosti,
vo vybranych moduloch vzdeldvania (nazov arozsah hodin na ucastnika), zabezpecovana inStruktorom
projektu:

Blok P1- Implementdcia modernych nastrojov digitalizacie procesov riadenia energo a enviro sféry ..... 24
hod.

Struc¢na specifikdcia nosného obsahu tréningu zrucnosti:

Obozndmenie sa a tréning instaldcie, obsluhy a selektovania problémov fungovania systémov aplikovanej
podnikovej databdzy a modernych digitdlnych ndstrojov riadenia procesov a produktov v praxi.

Blok P2 - Zavadzanie a modifikacia expertnych systémov a SW nastrojov pre osobitné uplatnenie v
podnikovom hospodareni MSP a priemyselnych zoskupeni ............ 32 hod.

Struc¢na specifikdcia nosného obsahu tréningu zrucnosti:

Predstavenie a angaZovanie zmien pri tvorbe modelovych expertnych systémov digitdlneho riadenia
procesov v podnikoch a vytvdranie vlastnych rizik/portch a rieseni.

Blok P3 — Vypracovanie vlastnej analyzy a prezentacie vybraného problému energo a enviro hospodarenia
vlastného zamestnavatela ..... 24 hod.

Struc€na Specifikdcia nosného obsahu tréningu zrucnosti:

Obozndmenie sa a zapojenie uchddzacov do nastavenia konkrétneho firemného informacného systému
domdcej internej aplikdcie u zamestndvatelov. Sucastou procesu a ucebnej osnovy vzdeldvania bude hlavne
preukdzanie nadobudnutych vedomosti a zrucnosti ucastnikom k zdverecnému preskusaniu. Tu patria:
Predstavenie uspesnych osobnych inovativnych a kreativnych pristupov k rieseniu vlastnych analyz a
projektov investicného zamerania, vrdtane zhodnotenia prinosov a rizik tychto pracovnych projektov v
podmienkach vlastného zamestndvatela.

Povinné individualne konzultacie ..... 16 hod, ktoré zabezpecuje v synergii jednak lektor a aj inStruktor
projektu, spolu pre 10 ucastnikov 160 hod.

Celkovy pocet oducenych hodin na ucastnika.... 192 hodin.
Pocet planovanych ucastnikov....min. 10 os6b.

Celkovy pocet oducenych hodin za projekt bude .....1 920 hodin



Sucastou realizacie vzdelavacieho projektu je samozrejme aj vyhotovenie Ucelovych studijnych sylabov pre

Ucastnikov, ale aj vyhotovenie zbornika analyz a rieSeni s prezentaciami prac ucastnikov k vykonaniu
absolventského overenia vedomosti a ziskaniu Potvrdenia o absolvovani projektu.

Sucastou procesu vzdelavania je Gcast a predstavenie ¢innosti Ucastnikov vzdelavacieho projektu aj na
inych odbornych programoch a podujatiach prijimatela/realizatora v ramci jeho rozsiahlej ¢innosti ako su
medzinarodné konferencie aworkshopy, vystavy akonzultacie srenomovanymi odbornikmi
a organizdciami z praxe.

Vykonavacie Studijné informacie:

1. Pre zabezpecenie ¢o najkomplexnejSieho pristupu zo strany realizatora projektu k zamestnancom
svojich ¢lenov — ucéastnikom vzdeldvania sa pri realizacii predmetov v teoretickom bloku A, B, C, a D
a nasledne v praktickych tréningovych blokoch P1, P2 aP3 samotné Stidium rozdeluje do troch
samostatnych (podla pribuznej odbornosti a zamerania Ucastnikov na tematiku cinnosti — energetika,
ekoldgia, priemysel a vystavba) studijnych podskupin v pocte minimalne 3 osoby na Studijnd podskupinu
ato jednak z dévodu individudlneho pristupu a dostato¢ného priestoru pre komunikdciu a rozoberanie
ucebnych problémov medzi Ucastnikmi podskupiny a lektorom ¢i inStruktorom vzdelavania a zaroven aj pre
umoznenie moznej Ucasti Ucastnika v nahradnom termine na Studium pri pripadnom vzniku osobnej
prekazky (nevyhovujuci termin, osobné ¢i pracovné povinnosti a pod.).

2. Obsahovo su teoretické a praktické ucebné predmety nastavené tak, aby predstavovali vedomostnu
a tréningovu bdzu zo strany lektora a inStruktora hlavne na baze individudlnych poznatkov, prikladov,
publikovanych rieseni z praxe a réznych navodov a manualov, ktoré redlne ucastnici vzdelavania vedia ako
vzory aplikovat pri vlastnej ¢innosti. Pritom musia obsiahnut znalosti, ktoré budi nasledne pouZitefné
v sulade s cielom tohto vzdeldvacieho projektu pre dalSie osoby — c¢lenov a partnerov, zamestnancov
a manazérov zo organizacnych Struktur ¢lenskej zakladne prijimatela/realizatora projektu.

3.  Pre internl potrebu Ucastnikov sU vypracované k jednotlivym predmetom interné Studijné sylaby
s prehfadnymi informaciami o danom Studijnom predmete atestami na priebeZzné overovanie si
nadobudanych a ziskanych vedomosti.

4. Samostatnou a narocnou Castou Studia a preukazania vlastnych schopnosti je spracovanie vlastnej
analytickej a ndvrhovej prace v rozsahu cca 20 stran a suvisiaca priprava prezentacie pred verejnym férom
kolegov a ¢lenskej zakladne prijimatela a nasledne samotna obhajoba pred odbornou skusobnou komisiou
pre ziskanie oficidlneho Potvrdenia o absolvovani rozvoja zrucnosti vzmysle nalezitosti na pravidiel
projektu a samotnej vyzvy MPSVaR SR, ako aj certifikovaného registrovaného interného Osvedcenia
o absolvovani.

Sprievodna Studijna literatura:

Ucastnici vzdeldvacieho 3$tudijného programu maji k osobnej dispozicii samostatné Studijné sylaby
k jednotlivym predmetom a moznost individualnej komunikacie a prace s lektorm a inStruktorom, ale aj
medzi Ucastnikmi navzdjom pri vymene poznatkov a vzajomnej informovanosti i ziskavani organizacnych
pokynov prostrednictvom vstupu (na zdklade interne prideleného osobného pristupového hesla) na
Studijny portal NEKu Eco & Energy Study Fronter.
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Obsah a zameranie studijnych silabov je stru¢ne sumarizované ako:

Blok A — 24 hod:

Uvod do problematiky

Vyklad zakladnych pojmov a a urcenie ciela a uloh vyucby
predmetu

Metddy a ndstroje Ucelného pldnovania
procesov

Popis a rozbor metodiky, pozadovanych parametrov
a charakteristik planovania

Druhy a formy energetickych
a environmentalnych projektov

Vzorové typy a Specifikacie priemyselnych projektov
v energetike a ekolégii

Podnikové postupy a metddy prechodu
z produktového na procesné riadenie

Vyklad a spdsoby urcovania vybranych podnikovych postupov

Navrh vlastného planovacieho harku

RieSenie planu v podmienkach konkrétnej vysielatelskej
organizacie

Blok B — 24 hod:

Uvod do problematiky

Vyklad zakladnych pojmov a a urcenie ciela a uloh vyucby
predmetu

Metodika a ndstroje projektingu

Popis spravania sa, potrieb a oakavani MSP v podnikatelskej
praxi.

Osobitosti a problémové kritické faktory
uzivatelského sektora

Analyza a kategorizacia faktorov a ich ocenenie z aspektu
delimitdcie ich vplyvov na chod podnikov

Diskrepancia rastu energetickej
naroc¢nosti a zniZovania spotreby energii

Vyklad a Specifikdcia osobitosti tzv. roztvarajucich sa noznic
medzi rastom energetickej spotreby a zavddzanim Uspor
v uc¢innosti podnikovej produkcie

Formulacia predpokladanych vystupov
predmetu

Nastavenie a rozbor moznych podnikovych vystupov pre
navrhnutie vlastného energetického mixu

Blok C- 32 hod:

Uvod do problematiky

Vyklad zakladnych pojmov a a urlenie ciela a dloh vyucby
predmetu

Dizajn, ekodizajn a produktovy
ekodizajn

Vyklad a rozdelenie pojmov a ich osobitosti v podnikovej praxi

Produkty, sluzby, procesy v MSP

Podrobny rozbor podstatnych teoretickych a praktickych
vedomosti v riadeni MSP

Osobitosti investicii v energetike a
ekoldgii

Moderné a trendové poziadavky a osobitosti na investi¢né
aktivity v energo a eko ¢innosti podnikov

Navrh investi¢ného mikroplanu podniku

Podrobna osnova a spracovanie zadania mikroplanu
financovania vlastného podniku

Blok D — 16 hod:

Uvod do problematiky

Vyklad zakladnych pojmov a a urcenie ciela a uloh vyucby
predmetu

Energetické a surovinové zdroje
v sUcasnosti a v buduicnosti

Predpokladany vyvoj a trendy v procesoch energetického
riadenia v podmienkach EU a SR a v regionalnych
podmienkach vlastnych materskych podnikov

Obnovitelné zdroje energii a ich
exploatacia

Druhy a charakteristiky OZE a moZnosti ich rozvoja a zapojenia
do energetického mixu spotreby

Difuzne, konvencné a kogeneracné
jednotky a zdroje energii

Vyuzivanie Specifickych rozhodujucich druhov tvorby energii
v priemysle a ich dlhodobd udrzatelnost

Zelena ekonomika

Specifika a osobitosti kritérii a postupov pre implementaciu
zelenej ekonomiky do podnikového riadenia




Blok P1- 24 hod:
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Uvod do problematiky

Vyklad zakladnych pojmov a a urcenie ciela a uloh vyucby
predmetu

Vyvojové trendy digitalizacie ekonomiky

Pomdcky, nastroje, postupy a procesy implementdcie v
podnikoch

Rizika a bezpeénost aplikacii

Navody na pristup a vlastné posudzovanie osobitosti rizik
a bezpecnostnych faktorov v priemyselnej a uZivatelskej praxi.

Prehlad modernych prostriedkov
a nastrojov digitalizacie

Vladna stratégia, poZiadavky a Ulohy a zavadzanie 5 G, BIM
a inteligentnej robotizacie a automatizdcie i umelej
inteligencie do praxe.

Vlastné dielcie digitalizacné podnikové
nastroje

Navrh a predstavenie premisy a vizie vlastného podnikového
rieSenia k téme

Blok P2 - 32 hod:

Uvod do problematiky

Vyklad zakladnych pojmov a a urcenie ciela a uloh vyucby
predmetu

Okruhy a sféry mozného uplatnenia
digitalizacie

Moderné nastroje digitalizacie pri riadeni procesov energo
a enviro sféry

Tvorba vlastného podnikového manualu
pre implementaciu digitalizacie v
podniku

Specifikacia hlavnych okruhov fungovania, monitoringu,
riadenia a kontroly podnikovych produktovych procesov

Predstavenie vzorovych expertnych
systémov pre interné riadenie procesov
podnikov

Postup a kritéria volby, zavadzania a vyuZivania modernych
nastrojov SW v podnikoch

Specialne expertné systémy pre
riadenie energetického mixu MSP na
baze OZE

Rozbor a oceniovanie vah a podielov vyznamovosti kritérii
a druhov zdrojov energii v energetickom mixe MSP

Blok P3 — 24 hod:

Uvod do problematiky

Vyklad zakladnych pojmov a a urcenie ciela a uloh vyucby
predmetu

Osnova a kritéria pre spracovanie
vlastnej vzorovej prezentacie a prace
absolventa Studia

Kompletna vzorova metodika

Vypracovanie a konzultovanie
vybranych vlastnych tém a rieseni

Spracovanie vstupnej teoretickej, popisnej a analytickej Casti
prace

Vypracovanie a konzultovanie
vybranych vlastnych tém a rieseni

Spracovanie vystupnej riesitel'skej a ndvrhovej ¢asti a zhrnutie
vlastnych zaverov prace

Zaverecna kolektivna prezentacia na
domacom pracovnom workshope
projektu

Jednotlivo kazdy ucastnik




6. HARMONOGRAM STUDIA
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Pre realizaciu Studia aorganizacné zabezpecenie vratane monitoringu plnenia cinnosti je stanoveny

nasledovny harmonogram s ramcovymi terminmi sustredeni Ucastnikov a popisom ndzvov jednotlivych

predmetov zhrnuty do tejto prehladnej tabulky.

Ucebna Studijny predmet: Datumy Zodpovedny:
sekcia: sustredeni:
Vyber Profesijny rozvoj zru¢nosti zamestnancov, April, Maj, Odb. pracovnik
a priprava vratane digitalnych zru¢nosti November pre oblast
2023 vzdel. a rozvoja
zamestnancov
zamestnancov
Spolu: 40 hod
Teoreticka ¢ast | Odborné $pecializované a na podmienky sucasnej Maj -
vyucby: potreby zamestnavatelov nastavené studijné September
Spolu: 96 hod | skupiny uéebnych predmetov 2023
Blok A: 24 hod | Planovanie Uspesnych priemyselnych energetickych | Mdj, Jdl Lektor
a environmentélnych projektov v podnikoch 2023
¢lenenie na 3 Studijné podskupiny po 96 hod vyucby)
Blok B: 24 hod | Projekting spravania sa MSP a podnikov Maj, August Lektor
uzivatelského sektora pri znizovani spotreby energii | 2023
a raste energetickej ucinnosti produkcie
¢lenenie na 3 Studijné podskupiny po 96 hod vyucby)
Blok C: 32 hod | Produktovy ekodizajn novych energetickych a Maj, Jun, Lektor
ekologickych investicii Oktober
¢lenenie na 3 studijné podskupiny po 96 hod vyucby) 2023
Blok D: 16 hod Mapovanie stavu a vyvoja procesov OZE a nastrojov | September Lektor
riadenia 2023
zelenej ekonomiky v SR
¢lenenie na 3 studijné podskupiny po 96 hod vyucby)
Prakticka ¢ast Skupina vysokoSpecializovanych digitalnych a Jal — Oktéber
vyucby: technickych poZiadaviek a zruénosti, vo vybranych 2023
Spolu: 80 hod | moduloch vzdelavania
Blok P1: 24 hod | Implementacia modernych nastrojov digitalizacie Jul Instruktor
procesov riadenia energo a enviro sféry 2023
¢lenenie na 3 studijné podskupiny po 96 hod vyucby)
Blok P2: 32 hod | Zavadzanie a modifikacia expertnych systémov a SW | August, Intruktor
nastrojov pre osobitné uplatnenie v podnikovom September
hospodareni MSP a priemyselnych zoskupeni 2023
¢lenenie na 3 Studijné podskupiny po 96 hod vyucby)
Blok P3: 24 hod | Vypracovanie vlastnej analyzy a prezentdcie Oktéber InStruktor
vybraného problému energo a enviro hospodarenia | 2023
vlastného zamestnavatela
¢lenenie na 3 Studijné podskupiny po 96 hod vyucby)
Povinné Komunikacia v priprave zdverecnych prezentacii Maj, Jun, Jdl, InStruktor
individudlne a preukazania osobnych vysledkov $tudia Géastnikov | August, Lektor
konzultacie ¢lenenie po 16 hod na Ucastnika = spolu 160 hod) September
16 hOd Oktdber 2023
Zaverecné
skusky:
Pisomna éasta | Spolocna previerka formou testu so skusobnymi 26.10.2023 Skagobna
individualne témami podla obsahu $tudia. hodnotiaca
prezentacie Samostatné jednotlivé vystupenia Ucastnikov a ich komisia
a obhajoba: odborné prezentécie prac s rieenim tém :_Zglftr;rmor

z vlastnych vysielajlcich organizacii
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Slavnostné Slavnostné odovzdanie osvedceni: Potvrdenie 27.11.2023 Skusobna
odovzdanie o absolvovani vzdelavacieho projektu + komisia
osvedéeni: vyhodnotenie a vystdpenia hosti InStruktor
Lektor

Doplnkové Medzinarodna konferencia ENERGOFUTURA 2023, Priebeine Organizatori
vzdelavacie Exkurzia/alternativne konferencia/resp. workshop
aktivity: podla aktudlneho priebehu

SPOLU: Cely Studijny program 192 hod

7. SITUACIA PO REALIZACII PROJEKTU A UDRZATELNOST PROJEKTU

Na zaklade doterajsich ¢asti dokumentu je paradoxne pomerne jednoznacne a stru¢ne mozno naformulovat
ako to bude vyzerat po skonéeni projektu a aka je mozna udrzatelnost:

1. Vzdeldvaci projekt sam bude schopny po skonéeni poskytnut na trh prace skupinu minimalne
planovanych 10 absolventov/$pecialistov v oblasti aplikovania a dalSieho vzdeldvania zamestnavatelov v
regidnoch Slovenska.

2. Zaroven vznikne skupina osob, ovladajuca prave moderné prostriedky a nastroje digitdlnej a zelenej
ekonomiky, suvisiacich informacnych technolégii pre riadenie procesov a to nielen na teoretickej Urovni, ale
hlavne v podnikatelske] praxi.

3. Nakolko NEK je presvedéeny Ze poskytovatel- MPSVR SR ma hlavne zdmer v tomto opera¢nom
programe posilnit trh prace a oZivit hospodarstvo modernymi a inovaénymi nastrojmi ale zaroven aj
zabezpedit kvalifikovanu pracovnu silu a buduce posilnenie socidlneho zazemia 0s6b po pandémii a v dobe
energetickej a klimatickej krizy, tak je osobnou zodpovednostou Ziadatela v dalsom sledovanom obdobi po
skonceni projektu nasledne z vlastnych zdrojov a v sucinnosti s ¢lenskou zakladhou zamestnavatelov a
asociacii v zdruZeni Ziadatela dalej v ovela SirSom meradle tento projekt aplikovat a vyuZit najma uz
ukoncenych absolventov z tohto projektu.

To je viditelny a okamZity vysledok projektu a podstata uspechu

ucastnikov — absolventov projektu do buducna

Z priebehu realizacie a dosiahnutych vysledkov projektu je mozno vyvodit tieto odporucania pre prax do
buducna:

1. Désledné specifikovanie cielov a uCebnej osnovy a najméa poZziadaviek na ucastnikov pocas Studia a po
ukonceni studia.
2. Poznanie a definovanie parametrov potrieb a ofakavani, ktoré naozaj zaujimaju a motivuju ucastnikov

vzdeldvania

3. Zodpovedny odborny vyber lektora ainstruktora so zameranim na schopnost jednak metodicky
a pedagogicky zvladnut vedenie studia, ale najmd mat dostatoéné teoretické a odborné vedomosti
a zrucnosti z praxe pre zvladnutie tém projektu.

4. Poznanie sucasne;j situdcie v popandemickom obdobi na trhu prace a v zamestnavatelskych organizaciach
a poznanie vlastnej ¢lenskej zdkladne podnikov prijimatela a ich podnikatelskych zamerani a potrieb.
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5. Zodpovedné zhodnotenie vysledkov a formuldcia buducich zovseobecnenych cielov a postupov, takych,
ktoré sa daju univerzalne aplikovat v dalsich projektoch prijimatela, ale aj celého sektora a spolupracujicich
organizacii.

Po realizacii projektu ma vzniknut stabilny stav, kedy sa k absolventom a ich vysledkom prace aj komerénym
spésobom budu pripajat dalsi zdujemcovia. Podstatnym vysledkom a faktorom trvalej udrZatelnosti do
buducna vsak je napldanovanie pravidelného monitoringu Cinnosti absolventov po skonceni projektu a
zverejfiovanie (publicita a informovanost ich p6sobenia u zamestndvatelov), ako aj striktné zaviazanie
zamestnavatelov vybranych c¢lenskych organizacii k dalSiemu spolup6sobeniu a realizacii dalSieho
obdobného vzdelavacieho projektu na internej baze. To je strategicky a dlhodobo preferovany vysledok
projektu. Je potrebné objektivne a zodpovedne konstatovat zo strany NEKu potrebu iba zodpovedne
sledovat a pravidelne monitorovat odozvy jednotlivych Ucastnikov projektu nielen v ich pracovnom
prostredi, ale aj v danej oblasti pésobnosti — to je hlavny zaver a odporucanie Ziadatela.

Tato Metodika je zdvazna pre organizdtora, jeho riadiaci a odborny vzdeldvaci persondl asamotnych ucastnikov
vzdeldvacieho procesu v celom rozsahu. Zmeny a doplnky je opravneny vykonavat a zverejnit iba vydavatel tohto dokumentu

— Ndrodny energeticky klaster NEK, Zahradnicka 72, 82108 Bratislava
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